RIASE

REVISTA IBERO-AMERICANA DE SAUDE E ENVELHECIMENTO
REVISTA IBERO-AMERICANA DE SALUD Y ENVEJECIMIENTO

O APOIO DA ENTIDADE EMPREGADORA DA MULHER
LACTANTE NA PROMOGAO DO ALEITAMENTO MATERNO:
REVISAO INTEGRATIVA DA LITERATURA

THE SUPPORT OF BREASTFEEDING WOMEN'S EMPLOYERS
IN PROMOTING BREASTFEEDING:
AN INTEGRATIVE LITERATURE REVIEW

EL APOYO DE LOS EMPLEADORES DE MUJERES LACTANTES
EN LA PROMOCION DE LA LACTANCIA MATERNA:
UNA REVISION INTEGRADORA DE LA LITERATURA

Ana Catarina Carita Silva! ®, Ana Luisa Pinto de Almeida’ ®,
Catarina Goncalves Fonseca® ®, Paula Cristina Vaqueirinho Bilro* ®,
Maria Otilia Brites Zangio® ®.

!Centro Social e Paroquial de S.Tiago de Urra, Portalegre, Portugal. *Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca,
Amadora, Portugal. *Maternidade Dr. Alfredo da Costa, Lisboa, Portugal.
“Unidade Local de Satide do Alentejo; Unidade de Satide Familiar Alcaides, Montemor-o-Novo, Portugal.
5Universidade de Evora, Comprehensive Health Research Centre (CHRC), Escola Superior
de Enfermagem Sao Jodo de Deus, Departamento de Enfermagem, Evora, Portugal.

Recebido/Received: 16-07-2025 Aceite/Accepted: 06-08-2025 Publicado/Published: 08-08-2025
DOI: http://dx.doi.org/http://dx.doi.org/10.60468 /r.riase.2025.11(0).766.63-71
©Os autores retém o copyright sobre seus artigos, concedendo & RIASE 2025 o direito de primeira publicagao sob a licenca CC BY-NC,

e autorizando reuso por terceiros conforme os termos dessa licenga.

©Authors retain the copyright of their articles, granting RIASE 2025 the right of first publication under the CC BY-NC license,
and authorizing reuse by third parties in accordance with the terms of this license.

VOL. 11 SUPLEMENTO 1 JULHO 2025


https://orcid.org/0009-0007-5322-5907
https://orcid.org/0009-0009-1294-0765
https://orcid.org/0000-0003-2899-8768
https://orcid.org/0000-0003-4490-5680
https://orcid.org/0009-0003-5163-9189

Resumo

Introdugao: Com o regresso ao trabalho, a mulher
pode enfrentar um desafio para exercer o seu direito
de amamentar, colocando-a numa posigao indigna,
tendo de optar entre exercer as suas fungdes labo-
rais, obtendo sustento financeiro, ou otimizar o
estado nutricional e de saiide do seu filho. Objetivo:
Reunir a evidéncia cientifica disponivel relativos ao
apoio da entidade empregadora da mulher lactante
na promog¢ao do aleitamento materno. Métodos:
Realizou-se uma revisao integrativa da literatura
cuja pergunta de investigagio ¢ “Qual é o apoio da
entidade empregadora da mulher lactante na pro-
mogao do aleitamento materno?”. A pesquisa foi
realizada nas bases de dados Scopus, PUBMED e
EBSCOhost (CINAHL Complete). Resultados:
Emergindo na sele¢ao 10 artigos cientificos. Sabe-se
que nem todas as instituigoes possuem estratégias
que atendam as necessidades das trabalhadoras
lactantes, pelo que importa resolver esta lacuna. Os
resultados evidenciaram que muitas institui¢oes
ainda carecem de estratégias adequadas as necessi-
dades das mulheres lactantes. Contudo, foi identi-
ficada a importancia de medidas como politicas
escritas sobre aleitamento, horérios flexiveis, salas
de amamentagao e creches proximas ou no local de
trabalho. Tais medidas nao s6 favorecem o aleita-
mento e o bem-estar materno-infantil, como também
contribuem para a produtividade e satisfa¢ao pro-
fissional da mulher. Concluso: E identificado que o
apoio da entidade empregadora é essencial para
superar os desafios enfrentados pelas mulheres que
desejam amamentar e trabalhar simultaneamente.

Palavras-chave: Aleitamento Materno; Condi¢oes de
Trabalho; Emprego; Mulheres Trabalhadoras.

63

Abstract

Introduction: With the return to work, women may
face a challenge in exercising their right to breastfeed,
putting them in an undignified position, having to
choose between carrying out their work duties, earn-
ing a financial living, or optimizing the nutritional
and health status of their child. Objective: To gather
the available scientific evidence on the support of
the employer of breastfeeding women in promoting
breastfeeding. Methods: An integrative literature
review was carried out with the research question
“What is the support of the employer of breastfe-
eding women in promoting breastfeeding?”. The
search was carried out in the Scopus, PUBMED
and EBSCOhost (CINAHL Complete) databases.
Results: 10 scientific articles emerged from the
selection. Tt is known that not all institutions have
strategies that meet the needs of breastfeeding
women, so it is important to address this gap. The
results showed that many institutions still lack ade-
quate strategies to meet the needs of breastfeeding
women. However, the importance of measures such
as written policies on breastfeeding, flexible working
hours, breastfeeding rooms and créches near or in
the workplace was identified. Such measures not
only promote breastfeeding and maternal and child
well-being but also contribute to women's produc-
tivity and job satisfaction. Conclusion: It is clear
that support from the employer is essential to over-
come the challenges faced by women who wish to
breastfeed and work simultaneously.

Keywords: Breast Feeding; Women, Working; Em-
ployment; Working Conditions.

RIASE online 2025 julho. i(supl 1/supl 1)63-71

Resumen

Introduccién: Con la vuelta al trabajo, las mujeres
pueden enfrentarse a un reto a la hora de ejercer su
derecho a la lactancia, lo que las coloca en una posi-
cién indigna, al tener que elegir entre cumplir con
sus obligaciones laborales, ganarse la vida econémi-
camente u optimizar el estado nutricional y de salud
de su hijo. Objetivo: Recopilar las pruebas cienti-
ficas disponibles sobre el apoyo del empleador de
mujeres lactantes a la promocién de la lactancia
materna. Métodos: Se llevé a cabo una revision
bibliografica integradora, siendo la pregunta de
investigacién «;Qué apoyo presta el empleador a
las mujeres lactantes en la promocién de la lactan-
cia materna?». La bisqueda se realiz6 en las bases
de datos Scopus, PUBMED y EBSCOhost (CINAHL
Complete). Resultados: De la seleccién surgieron 10
articulos cientificos. Se sabe que no todas las ins-
tituciones cuentan con estrategias que satisfagan
las necesidades de las trabajadoras en periodo de
lactancia, por lo que es importante abordar esta
carencia. Los resultados mostraron que muchas
instituciones ain carecen de estrategias adecuadas
para las necesidades de las mujeres en periodo de
lactancia. Sin embargo, se identificé la importancia
de medidas como politicas escritas sobre lactancia,
horarios de trabajo flexibles, salas de lactancia y
guarderias cerca o dentro del lugar de trabajo. Estas
medidas no sélo favorecen la lactancia y el bienestar
materno e infantil, sino que también contribuyen a
la productividad y la satisfaccién laboral de las
mujeres. Conclusiéon: Estd claro que el apoyo del
empresario es esencial para superar los retos a los
que se enfrentan las mujeres que desean dar el pecho
y trabajar al mismo tiempo.

Descriptores: Condiciones de Trabajo; Empleo; Lac-
tancia Materna; Mujeres Trabajadoras.
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INntroducdo

A Organizacao Mundial da Satde (OMS) e o
Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia (UNICEF)
recomendam que todas as criangas iniciem o Aleita-
mento Materno (AM) na primeira hora apds o nas-
cimento e que se mantenha exclusivo durante os pri-
meiros seis meses de vida"). Ao fim destes seis meses,
o lactente deve iniciar a alimentacao complementar
através da oferta de alimentos seguros e adequados,
enquanto o AM é preservado, pelo menos, até aos dois
anos de idade(").

O AM apresenta multiplos beneficios para a diade®.
Durante os primeiros seis meses ap6s o nascimento, o
Leite Materno (LM) assegura todas as necessidades
nutricionais do lactente, promove o seu crescimento e
desenvolvimento 6timos e confere protecao imunologi-
cal?. Além disso, apresenta beneficios a longo prazo,
nomeadamente, a redugao do risco de obesidade e de
diabetes mellitus tipo 2, bem como o aumento do quo-
ciente de inteligéncia em criancas e adolescentes®®.

Dados da OMS referem que, no ano de 2019, ape-
nas 41% de todas as criangas eram exclusivamente
amamentadas até aos seis meses e somente 45% das
criancas receberam LM aos dois anos de idade™®. Pro-
mover o AM podera prevenir mais de 800 000 mortes
infantis por ano, em particular, aquelas que estao
associadas & diarreia e pneumonia®. Por outro lado,
uma experiéncia de AM positiva tem potencial para
prevenir aproximadamente 100 000 mortes maternas
anuais, nomeadamente, por cancro e diabetes mellitus
tipo 20, Importa ainda mencionar que as recomen-
dagdes da OMS relativas ao AM encontram-se em
conformidade com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)®.

Com o regresso ao trabalho, a mulher pode enfren-
tar um desafio para exercer o seu direito de amamen-
tar, colocando-a numa posi¢ao indigna, tendo de optar
entre exercer as suas funcgoes laborais, obtendo sus-
tento financeiro, ou otimizar o estado nutricional e
de satide do seu filho¥. Neste sentido, sabe-se que o
regresso ao emprego pode culminar no desmame pre-
coce, pelo que a implementagao de praticas e recursos
que apoiem o AM é crucial para apoiar as maes tra-

balhadoras lactantes®9).

Neste sentido, torna-se urgente rever a evidéncia
cientifica disponivel relativa a esta temaética, pelo que
se realizou uma Revisao Integrativa da Literatura
(RIL) com o objetivo de reunir os conhecimentos de
evidéncia cientifica disponivel relativos ao apoio da
entidade empregadora da mulher lactante na promo-
¢ao do aleitamento materno.

Métodos

Uma RIL consiste na andlise e estudo aprofunda-
do de artigos cientificos, culminando na elaboracao de
uma sintese metodologica rigorosa sobre uma questao
de pesquisa especifica, através de uma discussao e
reflexdo sobre os temas investigados”. Tendo como
ponto de partida o objetivo geral da RIL, estabeleceu-
-se a pergunta de investigagao: “Qual é o apoio da
entidade empregadora da mulher lactante na promocao
do aleitamento materno?”. Esta pergunta foi elaborada
segundo a terminologia Populagdo (P), Intervengao
(I) e Outcome (O) — PIO -, encontrando-se pormeno-
rizada no Quadro 1.

Quadro 1: Estratégia PIO para formulagao da questao de investigagao.

Acrénimo Descri¢ao Componente da Questio

P Populagio Mulheres trabalhadoras lactantes
I Intervengio

Apoio da entidade empregadora

(] Outcome Promogao do aleitamento materno

Os descritores utilizados incluem termos Medical
Subject Headings (MeSH) — Breast Feeding; Employ-
ment; Woman, Working, Working Conditions, mas
também descritores em linguagem natural. Estes
foram combinados através da utilizacao dos operadores
booleanos AND e OR, tendo sido obtida a seguinte
férmula de pesquisa: (Woman OR Women, Working
AND Working Woman OR, Working Women) AND
(Employment OR Working Conditions) AND (Breast
Feeding OR Breastfeeding).

De forma a garantir o acesso a informagdes cien-
tificas rigorosas, a férmula de pesquisa foi inserida
nas bases de dados Scopus, PUBMED e no motor de
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busca EBSCOhost, através do qual se acedeu a CINAHL
Complete. Os limitadores de pesquisa consistiram no
periodo temporal 2020-2025, idiomas portugués e inglés
e texto integral disponivel. Incluiram-se estudos do

tipo qualitativo e quantitativo e revisoes da litera-

(n:
CINAHL Complete

centrados em mulheres profissionalmente ativas que (n=35)

tura. Os critérios de inclusao contemplaram estudos

amamentam e nas medidas de promocao do AM
praticadas pelo empregador. Os critérios de exclusao
incidiram sobre estudos focados em mulheres nao lac-

N . . . Registos em triagem
tantes e que nao mencionem medidas relativas ao AM. (n=118)

lo (x
Resumo (

Aplicados os limitadores de pesquisa, obtiveram-se
n = 24 (Scopus); n = 80 (PUBMED); n = 35 (CINAHL
Complete). Os 21 artigos duplicados foram removidos, = retizadas
alcancando-se n = 118. Apds a leitura do titulo, foram
excluidos 66 artigos e, através da leitura do resumo,
foram rejeitados 21 artigos, por nao cumprirem os
critérios de inclusdo. Assim, obtiveram-se 31 artigos
elegiveis para leitura integral que, apés a sua realiza-
¢ao, excluiram-se 21, pela incompatibilidade com a
questao de investigagdo e pelo tipo de publicacao. com que
Por fim, foi alcangada uma amostra final de 10 arti- (n=1¢

gos incluidos na presente RIL. As etapas de selecéo,
elegibilidade e inclusdo dos artigos foram realizadas
por dois revisores independentes, existindo um tercei-
ro para caso de empate. Este processo de identifica- : Estudos incluidos

(n=10)

¢ao, triagem e inclusdo dos estudos foi realizado com
o apoio da plataforma RAYYAN e é apresentado no

fluxograma PRISMA que ¢é exibido na Figura 1, sendo
possivel visualizar, de forma clara e transparente todo
o processo®. Figura 1: Fluxograma PRISMA.

Resultados

A amostra de 10 artigos cientificos elegiveis para
integrar a presente RIL inclui 3 revisoes sistematicas
da literatura (30%), 5 estudos qualitativos (50%), 1
estudo pré-pds intervengao (10%) e 1 estudo misto
(10%). Os dados destes estudos foram reunidos no
Quadro 2 e avaliou-se o nivel de evidéncia de cada
um destes segundo a Joanna Briggs Institute (JBI)®.
Além disso, a qualidade dos artigos foi avaliada segun-
do os Critical Appraisal Tools da JBI e o Mized Methods
Appraisal Tool (MMAT)*) nao sendo necessario
excluir nenhum dos 10 artigos.
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Quadro 2: Resultados de pesquisa.

Titulo, ano, pais

Breastfeeding at the workplace:
a systematic review of
interventions to improve
workplace environments to
facilitate among

Objetivo

Realizar uma revisio sistemtica da
literatura global explorando inter-
vengdes no local de trabalho para
promover, proteger e apoiar préticas
de A0 entre maes traba-

working women('2.
México, 2021

Impact of institutional aspects
on breastfeeding for working
women: a systematic review!%.
2020, Brasil.

How do breastfeeding workplace
interventions work?: a realist
review(!).

2021, EUA.

Employed mothers breastfeeding
Exploring

Ihadoras.

Rever sistematicamente estudos que
avaliaram a associagio entre aspetos
institucionais e o AM e o AME em
mulheres trabalhadoras.

Compreender como funcionam as
intervengdes no ambiente de trabalho
para apoiar a amamentagdo.
Identificar quem mais beneficia
dessas intervengoes.

Determinar os fatores contextuais
importantes que influenciam se e
como essas intervengdes produzem
0s efeitos descjados sobre os compor-
tamentos de amamentagdo.

Explorar as experiéncias de
o de mies

experience of employed mothers
in different work environments
in Ethiopial'”.
2021, Etidpia.

Exclusive breastfeeding among
working mothers in Kenya:
Perspectives from women,
families and employers!®).
2021, Quénia.

Working mothers breastfeeding,

em diferentes ambientes de trabalho
em Adis Abeba, com ou sem condi-
gdes de apoio, como a licenga mater-
nidade de seis meses ou creche no
local de trabalho.

Compreender os fatores que dificul-
tam e facilitam a manutencio do
AME durante os primeiros seis meses
de vida entre mulheres empregadas
nas indistrias de agricultura comer-
cial e turismo em Naivasha, Quénia

Tnvestigar as experiéncias e desafios

a entre

a
qualitative approach!7.
2022, Maldsia.

Breastfeeding Support Rooms
and Their Contribution to
Sustainable Development Goals:
A Qualitative Study(®.

2021, Brasil.

Work experience of breastfeeding
nurses returning to work after
‘maternity leave in Liaoning
Province of China: A qualitative
study?,

2024, China.

Effect of a baby-friendly workplace
support intervention on exclusive
breastfeeding in Kenya ).

2021, Quénia.

Breastfeeding environment and
experiences at the workplace
among health workers in the
Upper East Region of Ghana®.
2023, Gana.

mées que trabalham.

Compreender as experiéncias e per-
cegoes das mulheres trabalhadoras
que utilizam Salas de Apoio &
Amamentagio (SAM) ¢ o potencial
contributo para os ODS.

Descrever a experiéncia de trabalho
das enfermeiras lactantes que regres-
sam ao trabalho apés a licenga de
maternidade.

Avaliar a eficdcia de uma intervengio
de apoio ao local de trabalho amigo
do bebé na promogio do AME numa
das maiores propriedades agricolas

do Qués

Identificar a proporgio de unidades
de satide com um Ambiente de
Suporte & Amamentacio (ASA)
completo no local de trabalho;
Documentar os desafios/barreiras ¢
as estratégias de coping dos profissio-
nais de satide (mulheres) nas unida-
des de satide sem um ASA completo
10 local de trabalho; Documentar os

Populacio

16 mies que trabalham em Kota
Bharu, Malasia.

8 enfermeiras chinesas lactantes
que retornaram da licena.
maternidade dentro de 6 meses,
que exercem fungdes no mesmo
hospital tercidrio na provincia de
Liaoning.

O tamanho da amostra foi deter-
minado de acordo com o princi-
pio da saturagio dos dados.

39 unidades de saride, das quais
4 diregdes de saiide, 7 hospitais,
15 centros de saride e 13 comple-
xos de saiide.

157 profissionais de satide, na sua
maioria enfermeiros, que exer-
ciam fungdes em unidades de
saride i pelo menos seis meses
e que estavam a amamentar

para a
entre os profissionais de saiide (mu-
Theres) em unidades de satide sem um
ASA completo no local de trabalho;
Descobri a sensibilizagio da admi-
nistragio para a politica de apoio &
amamentagio no local de trabalho.

ou tinham enquanto
j4 trabalhavam nessas unidades.
Também foram incluidos membros
da administragio.

Os participantes foram recruta-
dos por meio de amostragem de
conveniéncia.

Métodos, nivel
de evidéncia

Revisio sistemtica.

Nivel de evidéncia: 4.b

Revisio sistemtica.

Nivel de evidéncia: 3.b

Revisao sistemitica.

Nivel de evidéncia: 3.b

Estudo qual

Resultados

ados & amamentagio

As intervengdes mais comuns foram espagos des
ou extragio de LM e 0 apoio de colegas de trabalho. As intervengdes
‘menos comuns foram fornecer bombas extratoras de leite e a flexibilida-
de para trabalhar em casa. Os estudos incluidos exploraram o impacto
das i des na AM, a sua duragio e i

a confianga na extragio do LM e o apoio & amamentago. As evidéncias
sugerem que as interve de trabalho ajudam a aumentar
a duragio da amamentagio e a prevenir a introdugio precoce de substi-
tutos do LM,

Ter um espago d o de LM e politicas
organizacionais siio estratégias-chave. No entanto, para alcancar condi-
goes de trabalho equitativas para as maes que amamentam, mudangas
ssoais também precisam ocorrer.

es o la

ctagio, intervalos de extr

E demonstrada uma associagio positiva entre o AM e o retorno tardio e/
ou ndo retorno ao trabalho; o trabalho em tempo parcial; a sala de apoio
4 amamentagao; a disponibilidade de tempo para a extragio de LM; a
consulta com enfermeiro apés o retorno ao trabalho ¢ a particip:
programa de apoio A amamentagio.

Evidencia-se uma associagio negativa com o trabalho em tempo inte-
gral. Salienta-se a import; vengdes e mudangas na politica
das empresas direcionadas & promogio do AM, tendo em vista um
impacto positivo nesta prética apés as mies retornarem ao trabalho.

de int

A eficécia, das intervencoes promotoras de amamentagio no local de
trabalho dependem de trés aspetos:
1)Aumento do conhecimento e da const
entre as trabalhadoras lactantes, supervisores e colegas de trabalho.
2) Mudangas na cultura do local de trabalho, como o apoio do gestor,
supervisor e colegas, bem como a adaptagio do ambi
da eriagio e espagos dedicados & amamentagio e & extragio de leite,

3) Gestiio de hordrios flexfveis e de pausas para amamentar.

Fatores contextuais, como a distin Al de trabalho e o bebé
€ o tipo de local de trabalho, podem influenciar a implementagio destas
estratégias e o seu impacto nos resultados da amamentagio

a das medidas

ia da exist

nte fisico atravé

entre o lc

Foram i e barreiras ao AM. As maes

Nivel de evidéncia: 3

Estudo qualitativo.

Nivel de evidéncia: 3

Estudo qualitativo.

Nivel de evidénci

Estudo qualitativo.

Nivel de evidéncia: 3

Estudo qualitativo

Nivel de evidéncia: 3

Estudo pré-pés
intervengiio.

Nivel de evidéncia: 2.d

Estudo Misto.

Nivel de evidénci

a importéncia da para as criangas, mas
Tetornar ao trabalho aos trés meses constitui uma grande barreira a sua
continuagio. As mulheres que tém acesso a condides de suporte no seu
Tocal de trabalho expressaram melhores préticas de amamentagio o

melhor s Ao com seu trabalho.

empregadas descrevem a cessagio precoce do AM devido & sua
Preparagio para o regresso ao trabalho. Os gestores relataram apoiar as
‘mées através de hordrios de trabalho flexiveis. No entanto, poucos locais
de trabalho tém salas de amament: agiio de creches perto o no
préprio local de trabalho poderd ser uma estratégia ttil. Gestores e
profissionais de satide referem que a extragio de leite poderd prolongar
o AME, contudo, consideram que as mulheres lactantes ni

0 tém expe-
riéncia para tal, pelo que é fuleral apostar na educagio para a satde
neste ambito. E também mencionado o aumento da duragio da licenga
maternidade.

A maioria das mées trabalhadoras descja continuar a amamentar, mas
enfrenta desafios significativos apés regressar ao trabalho.

A continuidade do AM ¢ influenciada pela percegio da mulher em
relagio & amamentagdo e & formula infantil.

Os desafios na amamentagio impactam a continidade do AM, nomea-
damente, a percecio de leite i ea em

Conclusao

O emprego nio deve ser uma fonte de desigualdade para as
mulheres que amamentam. Intervengdes e politicas empresariais sfio
necessérias para apoiar estas mulheres. Idealmente, todas as mulhe-
res devem ter um beneficio de licenga de maternidade.

Para que os ambientes de trabalho apoiem o AM, as mulheres pre-
cisam de conhecer os seus direitos e ser detentoras de conhecimen-
tos relativos ao AM, como a extragio e o armazenamento do LM.
Além disso, siio necessirios espagos fisicos adequados para ama-
mentar ou extrair LM e armazeng-lo.

ional requer politicas escritas, bem como educagio
para todos os pois isso aumen-
taria as chances de um ambiente promotor do AM, no qual as
mulheres se sintam confiantes e sem medo de serem estigmatizadas
ou discriminadas.

O apoio institucional ¢ fundamental para promover e prolongar
entre mulheres Medidas de apoio no
ambiente laboral ndo s beneficiam a satde da mée e da crianca,

como também contribuem para o bes

ar familiar e soci

As intervengdes de amamentagio no local de trabalho poderio ser
timizadas com a 0 dos aspetos i Além

disso, a abordagem deve ser adaptada ao contexto sociocultural

e laboral de cada mulher lactante, pelo que nfo se pode seguir um

método tinico em todo o mundo.

Proporcionar um ambiente de trabalho favorével s mées emprega-
das contribui para uma melhor estabilidade, motivagio e satisfaio
1o emprego, além de promover priticas de amamen

(uad: ail a0 e itori: de
politicas institucionais que removam barreiras estruturais e sociais
& amamentagio, adaptando as solugdes aos diferentes contextos
laborais e riscos associados a cada ambiente,

ulos estruturais

O regresso ao trabalho cria um conjunto de obstd
© comportamentais que dificultam o AME nos primeiros seis meses
de vida da crianga, nomeadamente, a falta de estruturas de cuida-
dos infantis préximos ou no local de trabalho e o reduzido baixo
apoio e experiéncia para a extrago de leite.

Intervengdes multidimensionais nos dominios da satde, trabalho

o necesséirias para dar resposta a esta problems

e comumnidade

O apoio do conjuge, familia, empregadores e profissionais de satide
6 determinante para continuidade do AM em mulheres lactantes.
B necessério criar politicas de trabalho mais flexiveis e espacos
apropriados para apoiar a amamentagio e para a extragio de LM
Programas edu s trabalha-
doras devem ser

iveis o motivadores para 1

Assim, ¢ espelhada importancia crucial do apoio & amamentagdo. Este
apoio contempla o apoio interno (conjuge e familia) ¢ externo (amigos,
empregador e equipe de satde).

As SAM para o da ¢ otimizam
o bem-estar fisico e emocional das mulheres Esta medida

As SAM podem contribuir para 8 dos 17 ODS, pelo que devem ser

permite que as mulheres exergam as suas atividades profissionais com
conforto e contribui para a valorizagio profissional das mulheres pelo
excelente entre e

As mulheres quando regressam ao trabalho sofrem mudangas a nfvel
emocional e fisico. As mulheres para manterem a amamentagio
necessitam de um ambiente de trabalho que promova o AM, o que inclui
o apoio dos colegas de trabalho, do gestor e da entidade empregadora, o
que ¢ dificultado pela escassez de recursos humanos. Todas as
participantes extrafram LM no local de trabalho. A politica nacional
estabelece que os enfermeiros que regressem 2o trabalho apds a licenga.
de maternidade tém 1 hora para amamentar durante o dia de trabalho ¢
nio podem ser escalados para turnos noturnos até a crianga completar 1
ano de idade.

A intervengio correspondeu a  politicas de apoio no local de trabalho

nindo a de horérios

e : ing
flexiveis de amamentagio e pausas para as mies que amamentam;
creches para bebés perto do local de trabalho; centros de lactagio com
instalagdes para a extra
bilizagio para as politicas de apoio & amamentagio disponiveis no local
de trabalho; e aconselhamento nutricional domicilidrio para mulheres
grévidas © a amamentar.

e armazenamento de LM nas creches; sensi-

da admi-

e

as lactantes necess

Enfermei am de um periodo de ajuste quando
retornam ao trabalho apés a licenga maternidade. Uma experiéncia
positiva de amamentagio requer o apoio dos colegas de trabalho,

gestores e da entidade empregadora, que deve ser otimizado.

A prevaléncia de AME foi mais elevada no grupo tratado (80,8%)
do que no grupo niio tratado (20,2%). O efeito da interven
mais forte nas criancas entre os 3 e os 5 meses do que nas crianas

foi

Os

is de satide tém ASA insuficiente no contexto laboral,

As 39 instalagdes tinham ASA i eos
i entes de que suas instalagoe
uma politica especifica de amamentagio no local de trabalho. Os desafios
da amamentagio nos locais de trabalho identificados foram a falta de
espago privado para a amamentagiio: o apoio inadequado de colegas de
trabalho e da administragdos stress emocional; intervalos inadequados
para amamentagio: e as opgoes de trabalho disponiveis. As mulheres
ratégias de coping, como:
levar as criangas para o trabalho com / sem cuidadores; deixar as crian-
gas em casa ou na creche; procurar apoio de colegas de trabalho e mem-
bros da familia; alimentar as criangas com a
adicionar licenga anual A licenga maternidade; amamentar no escritério
ou no carro. As mulheres mantiveram a sua motivagio para amamentar,
sendo que os principa
veniéncia, a ibili
obrigagio moral de amamentar

careciam de

nistragio nio estavam cons

adaptaram-se a esses desafios através de e

mentos complementares;

fatores motivadores foram os beneficios, a con-
ca doIMea

tam iniimeros desafios.

pelo que enf

Surge a necessidade de programas que contribuam para a resolugio
desta lacuna.

RIASE online 2025 julho. i(supl 1/supl 1):63-71
O Apoio da Entidade Empregadora da Mulher Lactante na Promogao do Aleitamento Materno: Revisao Integrativa da Literatura



Discussdo

Os resultados da presente RIL incluem dados
cientificos relevantes para a reflexao relativa a proble-
matica em estudo, bem como estratégias importantes
a ser implementadas numa perspetiva laboral, social
e politica. A experiéncia de amamentagio no regresso
ao trabalho ¢é influenciada por uma complexa intera-
¢ao de fatores pessoais, familiares, sociais, culturais e

profissionais (! 15:17:21),

Os fatores relativos a mulher lactante envolve a
sua perspetiva pessoal relativa as opgoes de aleitamen-
to, a sua motivacdo e o seu contexto cultural'”?V.
Primeiramente, a perspetiva da mulher relativa a
amamentacao e ao uso de leite artificial influencia a

1617 " A motivacao da mulher

sua tomada de decisao!
para continuar a amamentar perante a separacao do
seu bebé é determinante, sabendo que ¢é influenciada
positivamente pela conveniéncia, disponibilidade e
gratuitidade do LM®Y. Por outro lado, caso a mulher
possua crencgas infundadas relativas a baixa produgao
de leite, verifica-se um desafio importante a continui-
dade do AMU9, Na perspetiva cultural, algumas mu-
lheres referem ser alvo de uma obrigacao moral de
amamentar®. J4 no contexto familiar e social, o apoio
do conjuge e da familia pode contribuir para que o
regresso ao trabalho ndo tenha um impacto significa-

tivo na continuidade da amamentacao!™*")

. Importa
ainda referir que a falta de estabelecimentos educa-
cionais de criangas proximos ou no proprio local de
trabalho constitui um desafio & preservacao do AM{19).

Segundo a Academy of Breastfeeding Medicine, o
regresso ao trabalho destaca—se entre os fatores de
risco para o desmame precoce®. Apesar das reco-
mendagoes internacionais relativas ao AM, verifica-se
que as maes profissionalmente ativas podem cessar
precocemente o AM, principalmente se o regresso ao
trabalho ocorrer antes dos trés meses de vida da cri-

(1516) Sahe-se que muitas entidade empregadora

anca
ainda nao possuem estratégias que atendam as neces-
sidades das maes lactantes, pelo que importa resolver

esta lacuna institucional %2

. Nos resultados da pre-
sente RIL, foi evidente a perspetiva comum a varios
autores relativa a importancia do apoio da entidade

empregadora na promoc¢ao do AM, o que beneficia a

saide da mae e da crianca, mas também contribui para

o0 bem-estar familiar e para a satisfacio profissional '),

O aumento da duracdo da licenca de maternida-
de esté positivamente associado ao AM e todas as
mulheres deverao poder exercer o seu direito de

(121316) A QOrganizacdo Internacional do

cumpri-la
Trabalho (OIT) propoe o alargamento do perfodo da
licenga de maternidade para uma duragao minima de
18 semanas®). Contudo, sabe-se que, em 2021, cerca
de 82 paises nao cumpriam as normas da OIT relati-
vos a protecao da maternidade 0 que equivale a 649
milhdes de potenciais maes®?. Perante a impossibili-
dade do retorno tardio ao trabalho, o trabalho a tem-
po parcial ou a implementacao de horarios flexiveis
terao menor impacto na experiéncia de amamentagao
(1416,17.1920) Neste

ambito, surge também a disponibilidade de um perio-

do que um horério a tempo inteiro

do de tempo durante o horario laboral destinado a
amamentacio ou & extracdo de LM®"). No entanto, é
importante referir que todas estas hipoteses podem
ser desafiadas por alguns impedimentos institucionais,

nomeadamente, a escassez de recursos humanos.

As medidas de apoio passiveis de serem implemen-
tadas correspondem a otimizacao do ambiente orga-
. As entidades
empregadoras devem apostar na elaboragao de politicas

nizacional e das condices laborais(!?

escritas e em iniciativas de sensibilizacdo no ambito
do AM para todos os seus colaboradores, o que é
essencial para que ocorra uma mudanca positiva na
cultura empresarial1>'%720)_ Sabe-se que as mulheres
enfrentam desafios significativos e mudancas fisicas e
emocionais ao regressarem ao trabalho, necessitando
de um ambiente laboral acolhedor, o que inclui o apoio
dos colegas de trabalho e dos superiores hierarqui-

cos(17:19.21)

. Assim, a criagdo de um ambiente promotor
do AM contribuird também para que as mulheres se
sintam acolhidas, confiantes e livres de medo do estig-

ma ou da discriminacao?.

Tendo em conta os resultados obtidos nesta RIL,
a criagdo de espagos destinados & amamentagao e/ou
a extracgao e conservacao de LM constitui uma estra-
tégia de exceléncia na promocao do AMUZI4HIT1820)
Uma particularidade interessante associada a esta
estratégia consiste no fornecimento de bombas extra-

toras de leite"?). A criacdo das salas de amamentacdo
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e de equipamentos educacionais nas instalagoes da
entidade empregadora promove o bem-estar fisico e
emocional das mulheres trabalhadoras e das criangas,
contribuindo para o alcance dos ODS, com o merecido
destaque para os objetivos “erradicar a fome”, “satde
de qualidade”, “igualdade de género”, “trabalho digno
e crescimento econémico”, “reduzir as desigualdades”

7(5:18) - Além disso,

e “produgao e consumo sustentaveis
a criagao de creches perto ou no proprio local de traba-
lho constitui uma estratégia logistica util que permite
que a mulher usufrua das pausas estabelecidas no seu

horario laboral para amamentar o seu filho(!6:17:20),

A implementacdo de programas no local de tra-
balho atuam na promocao da amamentacao entre as
maes lactantes empregadas, pois verifica-se um impac-
to positivo na duracio e na exclusividade do AM122025),
Além disso, o apoio da entidade empregadora cria um
ambiente de trabalho positivo, proporcionando esta-
bilidade, motivacao e conforto as mulheres enquanto

(1518)  Tmporta ainda referir que o LM

profissionais
promove a reducao de infe¢des na criancga, pelo que o
AM poderé contribuir para a reducao do absentismo
laboral da mulher pela diminuicdo dos episédios de
doenca do filho"*20),

Neste sentido, torna-se crucial a criagdo de pro-
gramas de apoio e acompanhamento por profissionais
especializados durante o regresso ao trabalho(17:20),
Este acompanhamento inclui intervengoes como edu-
cagao para a saude relativa aos seus direitos enquanto
mulheres trabalhadoras lactantes, a fisiologia do AM
e as técnicas de extracdo e conservacio de LMUI%1410),
Contudo, é necessério ter em conta o contexto em que
a mulher se insere, nomeadamente, o enredo familiar
e social, o tipo de trabalho e a distancia entre o tra-
balho e o local onde o bebé se encontra, pelo que a
abordagem deve ser adaptada de forma especifica a
cada mulher lactante, numa perspetiva equitativall¥).
A profissdo, ciéncia e disciplina de Enfermagem adqui-
re um papel significativo neste ambito, pois, para
além da intervencao direta com a familia nesta fase
de transicao, pode contribuir para o desenvolvimento
de politicas em satide promotoras do AM no regresso

ao trabalho®".

68

Os estudos incluidos nesta RIL evidenciam uma
consideravel diversidade geografica dos estudos inclui-
dos, contudo, nao foi incluido qualquer estudo de
origem europeia, o que confere uma perspetiva global,
mas limitada, aos resultados. Na otica temporal,
incluiram-se estudos publicados entre 2020 e 2024,
sendo que esta atualidade da investigacao sobre o
tema garante que os resultados sdo baseados em pra-
ticas contemporaneas da entidade empregadora na
promocao do AM. A apreciagao dos estudos incluidos
revela uma qualidade metodoldgica satisfatéria, con-
tudo, importa ressalvar que foram identificadas lacu-
nas pontuais, sendo necessario adotar uma postura
critica na interpretagao destes dados. Assim, a presen-
te RIL exibe resultados tteis e apliciveis a pratica,
nao sendo imune a limitacgoes, tais como, a possivel
visao tendenciosa na discussao dos resultados obtidos
e a restricao linguistica pela inclusao de estudos publi-
cados apenas em inglés e portugués. Futuramente, é
necessario apostar na realizacdo de ensaios clinicos
randomizados e novas revisoes sistematicas da litera-
tura relativos a tematica, tendo em vista a obtencao
de evidéncia cientifica robusta e a sensibilizagao das
entidade empregadora para a adocao de estratégias
promotoras do AM®).

Conclusdo

A presente RIL permitiu destacar a complexida-
de dos fatores que influenciam a continuidade do AM
nas mulheres profissionalmente ativas, bem como
evidenciar a importéancia critica do apoio da entidade
empregadora perante este desafio. No ambito politico,
destaca-se a hipotese de alargamento da licenca de
maternidade. Relativamente as condigoes oferecidas
pela instituicao laboral, sao salientadas medidas bené-
ficas, tais como a implementacao de horarios flexiveis
com pausas para a amamentagao, espagos adequados
para amamentar, extrair e armazenar LM, creches no
local de trabalho ou perto deste, e o desenvolvimento
de politicas organizacionais incentivadoras do AM.

Estas estratégias contribuem para um ambiente
laboral promotor do AM, onde se verifica o apoio dos
colegas e dos superiores hierarquicos. Este paradigma
ira contribuir para o bem-estar da mulher e da crianga

RIASE online 2025 julho. i(supl 1/supl 1)63-71
O Apoio da Entidade Empregadora da Mulher Lactante na Promogao do Aleitamento Materno: Revisao Integrativa da Literatura



69

amamentada, mas também tem repercussoes positi-
vas na atitude da mulher relativamente ao trabalho.
No entanto, os resultados referem que ainda persistem
alguns desafios relativos a implementacao destas me-
didas devido a cultura organizacional e aos recursos
disponiveis, tornando-se necessario o desenvolvimen-
to de evidéncia cientifica que sensibilize o contexto
politico e organizacional para esta problematica.

Em suma, é imperativo que as entidades empre-
gadoras promovam o AM tendo em vista a promogao
da saide materna e infantil, mas também no desem-
penho e satisfacao profissional da mulher lactante tra-
balhadora.
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