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Rankings escolares: “a César o que ¢ de César,
¢ a Deus o que ¢ de Deus”

José L. C. Verdasca”

Resumo

O presente artigo parte da problematica dos rankings escolares e explora metodologias e linhas
de trabalho com o objetivo de apurar e analisar perfis de desempenho das escolas, medido atra-
vés das taxas de conclusdo do 9° ano. A analise dos dados ¢ realizada com recurso ao método
‘arvores de decisdo’, tendo por base uma amostra de 979 escolas, das quais se obteve informa-
¢do relativamente a onze variaveis do contexto extraescolar e intraescolar e as taxas de conclu-
sd0 de 9° ano em 2010/11. Os resultados obtidos segmentam as escolas pela regido, pela média
do numero de anos de escolaridade das maes, pela densidade de maes ligadas a profissoes de
elevado status social, pela densidade de frequéncia de alunos economicamente carenciados,
reavivando o debate em torno, por um lado, de uma certa revivificagdo das perspetivas da
reproducdo social e cultural e, por outro, da recusa a rendi¢@o a cenarios onde o conformismo
¢ o fatalismo tém acolhimento incondicional como se tudo estivesse a partida predestinado e
nada pudesse afetar o rumo das coisas. Dai a necessidade e importancia de repensar métodos e
redefinir critérios na constru¢ao e divulgacdo de rankings escolares que projetem a qualidade
do desempenho das escolas alicercada no desafio da universalidade escolar sucedida e nos
principios da diversidade, equidade ¢ justi¢a educativas.

Palavras-chave: rankings escolares, arvores de decisdo (métodos CHAID ¢ QUEST), perfis
de desempenho das escolas.

Abstract

This paper retakes the discussion of the schools ranking and explores methodologies to identify
and analyze the profiles of the schools performance, measured by the completion of 9th grade.

Data analysis is performed using the methodology of “decision trees”, based on a sample of
979 schools, of which was obtained information about eleven context variables and completion
rates of the 9th year in 2010/11, to identify inter-relationships between the variables and sort
groups of performance in schools. The schools are segmented by region, by average number
of years of education of the mothers, by density of mothers linked to professions of high social
status, by frequency density economically disadvantaged students, reviving the debate on the
one hand, a certain revival of the prospect of social and cultural reproduction, and secondly, a
certain refusal to deliver scenarios where conformism and fatalism have unconditional host as
if everything was predestined from the beginning and nothing could affect the course of things.

Hence the need and importance of rethinking methods and redefining criteria in the cons-
truction and dissemination of school rankings that project the quality of school performance
grounded in the challenge of universality successful school and on the principles of diversity,

educational equity and justice.

*_ Universidade de Evora, 2013
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Introducio

1. Guardo ainda na memoria o dia 27 de agosto de 2001. A divulgagao do ranking das
escolas secundarias portuguesas num jornal diario de referéncia agugara a curiosidade ¢ a
edi¢do do dia esgotara rapidamente. Era noticia de destaque, de primeira pagina, e tinha
direito a caderno proprio de varias folhas repletas de listas de escolas ordenadas segundo
critérios que houvera o cuidado de indicar. As opinides e argumentos de comentadores ¢
analistas e de outros experts convidados acompanhavam e completavam a noticia, deixando
transparecer convergéncias e divergéncias do quao controversa era a matéria em questao.

De um lado, os que consideraram este dia como “um dia historico (...), um salto civi-
lizacional num pais habituado ao secretismo, as capelinhas e aos compadrios”, “um dever
de informagao por parte do Estado ¢ da administragdo publica”, o iniciar de “um clima
geral de emulacdo entre escolas publicas (...) [e a oportunidade para aumentar] o poder de
influéncia das familias sobre as escolas”, para desocultar os resultados “favorecendo os que
(...) trabalham (...) e se empenham”, para “perceber as causas do bom desempenho e tornar
possivel que outras escolas beneficiem do efeito de demonstragdo”; do outro lado, os que
entendiam que os rankings “fomentam a estigmatizagao social, a tenta¢@o de elitizagdo do
ensino” e uma “distingdo entre escolas que pode ser falaciosa e que serve apenas para satis-
fazer curiosidades mérbidas™ uma vez que “a pretensa informagao aos pais que os rankings
disponibilizam na sua larga maioria estes ndo tém condi¢des de escolha ¢ os que a tém ja a
fazem.” (in Pablico, 27/08/2001).

De entdo para ca, a divulgagdo anual dos rankings das escolas tornou-se pratica cor-
rente, nao deste ou daquele jornal, mas da generalidade dos meios de comunicagao social.
Apesar disso, a controvérsia ndo se esbateu e os critérios e parametros que sustentam a lista
das ‘melhores’ e das ‘piores’ escolas do pais continuam a revelar fragilidades, tornando-se
iminente o seu desmoronamento quando se questionam as bases metodologicas de suporte
e se desocultam provaveis riscos de espuriedade de inter-relagdes estabelecidas. Como su-
blinharia Rodrigues,

“Os rankings feitos com base num unico parametro sdo muito limitados e pouco interessantes.
No caso da seriagdo das escolas pelas notas dos exames ¢ impossivel saber qual o ponto de
partida de cada uma, qual o desafio que teve de enfrentar para ter uma determinada média. Os
rankings podem ser um exercicio negativo ¢ deturpador (...) langando um estigma sobre escolas
que tém boas praticas com casos complicados e que conseguem milagres mesmo quando estes
s30 negativos”. (2005: 3).

Quando a comunicagdo social divulga anualmente o ‘seu’ ranking das escolas com base
exclusivamente nos resultados escolares obtidos pelos alunos nas provas nacionais externas
de exame de final de ciclo pouco ou nada sabemos sobre muitos dos elementos contextuais
que as caraterizam ¢ afetam e com os quais as escolas tém de lidar todos os dias. Como
refere Azevedo, “para construir este tipo de rankings é preciso saber o que se passa dentro
das escolas ¢ ndo olhar apenas para o output final (...) o ideal era que fosse possivel analisar
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o valor acrescentado de cada estabelecimento de ensino [pois] com este tipo de ranking
estamos a premiar quem a partida j& esta premiado, porque ja recebe os melhores alunos”
(2002: 3).

Apesar dos efeitos desta presuncdo errénea poderem ser “desastrosos para as institui-
¢des educativas, para os seus lideres, os seus profissionais e os seus alunos, dando origem a
movimentos de culpabilizagao” (Pereira, 2012: 51), na roda do tempo foram ficando marcas
e imagens de sucessos ou de fracassos e cimentadas impressdes nas comunidades escolares
e na administracdo educativa sobre a qualidade do trabalho pedagodgico realizado. Nas tele-
visdes, na imprensa em geral, e noutras instancias, ‘promoveram-se’ e ‘despromoveram-se’
escolas, diretores e professores, reconsideraram-se escolhas de escolas ja antes feitas para
a frequéncia dos filhos, redefiniram-se prioridades concursais, condicionaram-se olhares
externos, desvalorizando ou mesmo ignorando nas mais das vezes elementos e fatores mul-
tiplos, de contexto, de expetativa, de valorizagdo e implica¢do, uns justamente atribuidos e
evidenciados, outros nem por isso.

2. As politicas publicas na esfera da educagao estao hoje muito orientadas e desenhadas
na base de rankings e benchmarks e tendem a ser compativeis com politicas ptblicas de
autonomia! e prestagdo de contas, de autoavaliacdo e avaliacdo externa das escolas, de li-
berdade de escolha da escola pelos pais. Todavia, ha no processo de construgdo da melhoria
escolar e do desenvolvimento da escola fatores de contexto, de carater demografico, social,
econdmico, cultural, que condicionam a presta¢ao escolar dos alunos e das escolas e que
devem ser objeto de analise?, sob pena de leituras ¢ analises incompletas e distorcidas e de
acrescidos riscos de enviesamento das percegdes sobre a qualidade do trabalho desenvolvi-
do pelas escolas e professores com os seus alunos.

Os resultados dos estudos realizados em diversos paises e a introducao de abordagens
apoiadas em modelos multinivel tém contribuido para o aprofundamento de linhas de pes-
quisa sobre ‘os efeitos de escola’ e ‘valor acrescentado’ em fungdo do contexto da escola e
das carateristicas dos seus alunos e de certo modo para um conjunto de questdes que Torre-
cilla (2010) resume em torno de trés ideias-base: consisténcia dos resultados, perdurabilida-
de dos resultados e eficacia diferencial. Por outro lado, as conclusdes do PISA (2006, 2010)
mostram que na maioria dos paises prevalecem as variacdes dos resultados intraescola, ou
seja, e embora variando de pais para pais, em cada escola continuam a observar-se grandes
disparidades nos resultados dos alunos, de um modo geral, superando as disparidades de
resultados entre as escolas. Em tltima analise, a qualidade educativa e a equidade educativa
configuram duas dimensdes da eficacia educativa. A primeira ¢ aferida pelos resultados

1. As reformas relativas a autonomia das escolas na Europa estdo associadas a correntes de pensamento e sdo uma consequéncia
da afirmagdo desses movimentos em diversos paises ao longo das tltimas décadas. Em sintese, podemos resumir estas correntes
em torno das seguintes ideias-base: autonomia das escolas associada a causa politica da participagdo democratica (anos 80);
autonomia das escolas associada a causa da descentralizagdo politica e a crengas de gestdo eficiente dos fundos publicos (anos
90); autonomia das escolas como instrumento de melhoria da qualidade de ensino (pds anos 90). (Cf. Eurydice, 2007; Verdasca,
2012).

2. Ver, por exemplo e a este proposito, Neto-Mendes, Costa & Ventura (2003) e também Verdasca (2002, 2013). No primeiro
caso, comprova-se como o mercado das explicagdes influencia os resultados conseguidos pelas escolas e as respetivas posi¢cdes
nos rankings; no segundo caso, evidencia-se a estruturalidade dos resultados e a subalternidade dos efeitos de escola face a
prevaléncia de l6gicas de dominancia social e cultural na escola, mas também um realinhamento das aspiragdes socioprofissio-
nais decorrentes de logicas imediatistas a que estdo mais expostos os alunos oriundos dos grupos sociais mais desfavorecidos e
pressionados socialmente. Mais recentemente os relatorios PISA 2006 e 2009 (GAVE, 2007, 2010) e CNE (2013), tém também
evidenciado a influéncia de fatores contextuais extraescolares nas condigdes de aprendizagem dos alunos e nos respetivos resul-
tados escolares e que, de algum modo, escapam ao controlo das escolas.
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escolares de cada escola comparativamente a outras escolas; a segunda, pelas diferencas
registadas entre alunos com diferentes atributos e carateristicas em cada escola.

Por outro lado, a ideia de que “O Estado precisa de saber o que a nagdo sabe” (Mangez,
2011: 198) faz do conhecimento e da sua gestao e, em particular, do conhecimento contex-
tualizado, um recurso central que nao serve apenas para informar os decisores politicos mas
¢ ele proprio usado como instrumento de governagao. Estatisticas, dispositivos de informa-
¢do e monitorizagdo sobre as medidas educativas, normas associadas a boas praticas, estu-
dos, sdo alguns dos instrumentos mobilizados no quadro de linhas de orienta¢do focadas
no conhecimento e decisao politica e como instrumento de regulacdo (Barroso & Afonso,
2011). Como sublinharia Mangez (ibid.), o ranking € o benchmarking sdo instrumentos
associados a novas formas de definicdo informada de politicas, apoiadas em indicadores
constantemente reinterpretados e que implicam escolhas eminentemente politicas.

3. O 3°ciclo continua a ser dos restantes ciclos do ensino basico o que regista resultados
escolares mais criticos e problematicos. Baixa qualidade do sucesso, elevados niveis de
retencdo e desisténcia, elevadas percentagens de alunos em frequéncia escolar com grande
desfasamento etario sdo algumas das fragilidades relatadas em relatérios do Conselho Na-
cional de Educacdo (CNE, 2012, 2013) e que ndo s6 comprometem o objetivo da univer-
salidade escolar basica sucedida consagrado na Lei de Bases do Sistema Educativo, como
deixam antever, por outro lado, dificuldades acrescidas na concretizacdo do objetivo da
expansao e alargamento do ensino secundario a todos os alunos (Lei n.° 85/2009, de 27 de
agosto).

Em 2011, por exemplo, e também historicamente, o 3° ciclo registou relativamente aos
outros ciclos do ensino basico simultaneamente a taxa de conclusao mais baixa (84,9%) e a
variabilidade relativa de resultados entre as escolas mais elevada (11,7%), o que denuncia,
por um lado, a persisténcia de niveis elevados de ineficdcia diferencial escolar num ciclo
de estudos decretado como bdsico e obrigatorio desde 1986 (cerca de 15% dos alunos nao
concluiram no ano de 2011 o 9° ano) e, por outro, a existéncia de alguma disparidade entre
as escolas nas taxas de conclusdo de 9° ano.

Face a tais resultados, ganha particular interesse e relevancia explorar metodologias
e aprofundar linhas de trabalho que nos permitam contribuir para o desenvolvimento da
escola a partir do conhecimento e andlise dos seus resultados e das carateristicas dos agru-
pamentos escolares\escolas ndo agrupadas (unidades orgénicas publicas), fazendo interagir
um conjunto de variaveis (independentes) do contexto extraescolar e do contexto intraesco-
lar com as suas taxas de conclusdo do 9° ano.

Esta opcao decorreu, por um lado, do facto de o 9° ano ser o ano de escolaridade termi-
nal do ensino basico e, por outro lado, pelo facto de a taxa de conclusdo de 9° ano ja incor-
porar, desde ha alguns anos, a classificacao de exame nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e de Matematica na ponderacao para o apuramento final dos resultados escolares do 3° ciclo.

Método

4. A amostra ¢ constituida por agrupamentos escolares\escolas ndo agrupadas publicas do
continente, doravante designados simplesmente de escolas, relativamente as quais se dispde
de informacao sobre a respetiva taxa de conclusao de 9° ano (varidvel resultado) no ano letivo
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de 2010/11 e sobre as seguintes variaveis independentes do contexto extraescolar e intraes-
colar: nimero total de alunos da escola (N° de Alunos), média do numero de anos de esco-
laridade das maes (Média_Anos_Habilit Maes), média do nimero de anos de escolaridade
dos pais (Média_Anos_Habilit Pais), percentagem de alunos no escaldo A da acao social
escolar (%ASE_A), percentagem de alunos no escaldo B da acgdo social escolar (%ASE B),
percentagem de alunos do escaldo A ou do escaldo B (%ASE_A+B), percentagem de profes-
sores do quadro de escola ou do quadro de zona pedagogica (%Profs QE+(QZP), percenta-
gem de mées no grande grupo de profissoes 1 ou 2 ou 3 (%Mdes GGr_Profis 1+2+3), per-
centagem de pais no grande grupo de profissdes 1 ou 2 ou 3 (%Pais_GGr_Profis 1+2+3),
percentagem de alunos no ensino basico regular jovem (% Basic_Reg Jov), area territorial
regional onde esta localizada a escola (DRE). As onze varidveis explicativas escolhidas para
andlise das inter-relacdes com o nivel de desempenho escolar permitem identificar e anali-
sar perfis de desempenho das escolas relacionados com o tamanho da escola (numero total
de alunos que as frequentam), com as densidades de capital cultural escolar e condi¢des so-
cioprofissionais das familias de proveniéncia dos alunos (habilitagdes académicas das maes
e dos pais e respetivos grupos de profissdes), com as densidades de caréncia econémica dos
alunos e respetivas familias de enquadramento (apoio social escolar), com a estabilidade do
corpo docente (densidade de professores do quadro), com o histérico de progressao escolar
e ndo desfasamento etario (densidades de jovens no ensino basico regular) e com a regido
de localizacdo da escola.

5. As arvores de decisao constituem um método adequado para identificar, classificar e
explorar estruturas complexas (Breyman et al., 1984; Pestana e Gageiro, 2009; IBM-SPSS,
2012), conduzindo a descoberta de relagdes e segmentos que permitem a classificagdo em
determinados grupos e a formulacdo de regras para efetuar previsdes para novos casos. O
modelo classifica casos em grupos ou prediz valores de uma variavel dependente (variavel
resultado) de varidveis independentes (preditoras) e fornece ferramentas de validag@o para
andlise de classificacdo exploratoria e confirmatoria, recorrendo a algoritmos que operam
com todos os tipos de variaveis analisando grupos de dados baseados em probabilidades
condicionadas e ndo impondo quaisquer restricdes as suas distribui¢des.

O algoritmo CHAID - Chi-square Automatic Interaction Detector (Kass, 1980) ¢ um
método exploratorio que permite descrever e compreender as relagdes entre uma variavel
dependente (variavel resultado) e um conjunto de varidveis explicativas que podem intera-
gir entre si; o algoritmo CRT ou CART - Classification and Regression Trees (Breiman et
al., 1984) reconhece segmentos homogéneos nos dados criando arvores de decisdo binarias
e ¢ recomendavel como modelo preditor; o algoritmo QUEST - Quick, Unbiased, Efficient
Statistical Tree (Loh e Shih, 1997) ¢ também de configuracao estrutural binaria e tem como
principais caracteristicas a eficiéncia, um menor enviesamento e tempo de célculo, podendo
igualmente ser aplicado a qualquer tipo de variaveis explicativas ou preditivas, todavia re-
querendo que a varidvel dependente seja nominal.

A representacdo em estrutura hierarquica desenvolve-se da raiz para as folhas, come-
¢ando por um nd raiz no inicio da analise que contém todas as observagdes da amostra. A
medida que se progride, os dados fracionam-se em subconjuntos mutuamente exclusivos

3. No grande grupo 1 estdo integrados os quadros superiores da administragao publica, dirigentes e quadros superiores de em-
presa; no grande grupo 2, especialistas das profissdes intelectuais e cientificas; no grande grupo 3, técnicos e profissionais de
nivel intermédio. (http://www.iefp.pt/ formacao/CNP/ Documents).
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gerando nos intermédios ou nods terminais. Este processo ¢ aplicado recursivamente, até que
a analise esteja terminada. A obtencdo de divisdes sucessivas dos dados de modo a permi-
tir definir grupos ou classes homogéneos relativamente a varidvel dependente constitui o
principal objetivo destes algoritmos, atingindo-se o grau méaximo de pureza num dado nod
quando a varidvel dependente for homogeneamente perfeita nesse no.

A arvore ¢ constituida pelo no inicial ou nd raiz (né 0), que representa a amostra e des-
creve as carateristicas estatisticas da variavel dependente ou variavel resultado. A parti¢ao
dos niveis da arvore faz-se por ordem decrescente de importancia das variaveis explicativas
ou preditivas. A variavel mais significativa define a primeira parti¢do e é avaliada a possibi-
lidade de subdivisao de cada uma das suas categorias noutras varidveis explicativas (Pesta-
na e Gageiro, 2009). As sucessivas subdivisdes geram diferentes niveis de profundidade que
o algoritmo CHAID fixa de forma automatica num maximo de trés e os algoritmos CART
e QUEST num maximo de cinco. Qualquer um dos niveis de profundidade da arvore pode
conter nds terminais, sendo estes os de relevo para a andlise dado que neles as probabilida-
des condicionadas assumem o seu valor maximo.

As arvores de decisdo e os seus algoritmos apresentam como principais vantagens a
possibilidade de utilizar variaveis de diferentes escalas de medida, poder usar a mesma va-
riavel independente em diferentes niveis de profundidade evidenciando sucessdes de efeitos
sobre outras variaveis, ndo requerer processos de logaritmiza¢ao ou de normalizacdo nem
quaisquer outras transformacdes e dispensar pressupostos de aplicabilidade; como principal
desvantagem, a grande quantidade de dados que requerem.

Resultados

6. Para a identificagdo e andlise do perfil das escolas em funcdo das taxas de conclusdo
de 9° ano recorremos aos algoritmos CHAID (Exhaustive) e QUEST. O recurso a diferen-
tes algoritmos permite-nos apurar duas solucdes classificativas de perfis de escolas com
métodos de crescimento da arvore baseados em critérios diferentes quanto a estrutura (ndo
bindria e bindria), niveis maximos de profundidade (trés e cinco) e escalas de medida da
variavel dependente (quantitativa e nominal).

No processo de classificagdo CHAID a variavel dependente apresenta-se numa escala
de medida quantitativa e a selegdo das variaveis independentes relevantes para a explicag@o
da taxa de conclusdo de 9° ano sera obtida através do teste F da ANOVA. No processo de
classificacdo QUEST, a segmentacdo bindria recursiva ¢ obtida através do teste do qui-
quadrado de Pearson ou do teste F de Fisher, consoante a escala de medida das variaveis
independentes. Quanto a variavel dependente foi necessario proceder previamente a cate-
gorizacao das escolas em categorias ou grupos de desempenho, tendo-se optado por agrupar
as escolas em duas categorias consoante as suas posi¢des relativas, em termos de taxas de
conclusdo de 9° ano, em relacao a média da amostra: categoria 1 - escolas cujas taxas de
conclusdo de 9° ano sdo iguais ou superiores a média (grupo de escolas com melhor desem-
penho escolar); categoria 2- escolas cujas taxas de conclusao sao inferiores a média (grupo
de escolas com pior desempenho escolar).

Os dados foram organizados e tratados no Package IBM SPSS Statistics 21.
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Caracterizacao da amostra

7. A amostra ¢ constituida por 979 escolas publicas, distribuidas pelas regides do conti-
nente de forma proporcional, como se pode constatar através do quadro 1:

Quadro 1: Distribui¢do das escolas por regido (v1)

N.°de

Regido %
Casos

DRE Alentejo 84 8,6

DRE Algarve 47 48
DRE Centro 191 19,5
DRE Lisboa ¢ Vale do Tejo 305 31,2
DRE Norte 352 36,0
Total 979 100,0

As caracteristicas das escolas em estudo foram organizadas em torno do contexto
extraescolar, centrado em variaveis socioculturais, econémicas e territoriais relativas ao
aluno e respetiva familia (v3-Média Anos Habilit Mdes, v4-Média_Anos Habilit Pais,
v3-%Mdes GGr Profis]+2+3, v6-%Pais_GGr_Profis]1+2+3, v7-%ASE A, v8-%ASE B,
v9-%ASE _A+B, vi-DRE) e do contexto intraescolar relacionado com aspetos de poli-
tica educativa e organizacionais-pedagogicos (v2-N° de Alunos da Escola, vI10-%Profs
_QE+QZP, viI-%Basic_Reg Jov).

Quadro 2: Caracteristicas da amostra

Desvio Coef. de

Variaveis Minimo Maximo Média .
Padrdo  Variacido*
N°de Alunos (v2) 114 2730 1091 470,5 43,1
Média n° anos Hab Maes (v3) 53 158 9,1 1,7 19,1
Média n° anos Hab Pais (v4) 50 15,0 84 1,7 20,3
% Maes_GGr_Profis 142+3 (v5)* 1.8 90,0 232 13,1 56,7
% Pais_GGr_Profis 1+2+3 (v6)* 24 88,9 229 13,0 56,6
% ASE A (v1)* 0,0 66,4 253 10,8 42,7
% ASE B (v8)* 0,0 448 19,8 7,1 36,0
% ASE (A+B) (v9)* 0,0 843 45,0 152 338
% Profs_QE+QZP (v10)* 0,0 96,6 65,5 11,7 179
% Basic_Reg_Jov (vI1)* 263 100,0 96,0 54 5.6

* Valores em percentagem

Dos dados do quadro 2 sobressai: i) a elevada heterogeneidade das escolas (43%) no
que respeita a sua dimensao, com uma média de 1091 alunos e uma amplitude que oscila
entre 114 e 2730 alunos; ii) a elevada heterogeneidade das densidades de maes e pais
nos grandes grupos de profissdes 1+2+3 (aproximadamente 57%), com amplitudes si-
tuadas entre 2% e 90% para uma média de 23%; iii) a elevada heterogeneidade das
densidades de alunos carenciados de escaldo A, de escalao B e de ambos (43%, 36% e
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34%, respetivamente), com amplitudes que vao dos 0% aos 84% e que evidenciam mais
uma vez grandes disparidades entre as escolas no que respeita as situacdes de caréncia
economica dos alunos que as frequentam e respetivas familias de proveniéncia; iv) quanto
as restantes variaveis, o grau de disparidade entre as escolas ¢ relativamente menor e ainda
que subsistindo diferengas entre elas estas diferencas ndo se afiguram tdo extremadas (cv <
20%) apesar de se observarem amplitudes consideraveis em algumas dessas variaveis (v3,
v4,vi0evll).

8. No que respeita a variavel resultado, a taxa de conclusdo do 9° ano em 2010/11 (v12),
esta apresenta uma distribui¢@o assimétrica negativa (G=-0,61), uma vez que a média ¢ in-

ferior a mediana, como se pode observar pelas estatisticas constantes do quadro 3.

Quadro 3: Estatisticas descritivas da variavel resultado

Desvio  Coef. de

Variaveis Minimo Maximo Média Mediana N .
Padrdo Variacdo*
% Conclusdo do 9° ano (v12)* 36,8 100,0 849 86,9 9.9 11,7

* Valores em percentagem

A distribuicdo normalizada da taxa de conclusdo do 9° ano (grafico 1) confirma o envie-
samento a direita da distribuicdo, o maior numero de escolas com taxas de conclusdo supe-
riores a média, a acentuada dispersdo de resultados no primeiro quartil com percentagens de
conclusdo muito baixas e que sugerem a existéncia de valores outliers no extremo inferior
que em outros trabalhos poderdo vir a constituir objeto de estudo como estudos de caso.
Perante estes elementos de descricdo estatistica optou-se por eleger como ‘categoria alvo’ o
grupo de escolas com taxas de transicao de 9° ano iguais ou superiores a média.

Gréfico 1: Distribui¢do normalizada da variavel resultado
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Apresentam-se de seguida as especificagdes e resultados da aplicagdo dos algoritmos
CHAID (Exhaustive) e QUEST e as respetivas solu¢des arboreas geradas.
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Arvore de classificacio pelo método de crescimento CHAID
(Exhaustive)

9. A solugdo gerada, com validagdo cruzada, a recomendada quando o niimero de casos
¢ inferior a mil (Pestana e Gageiro, 2009), projetou uma arvore com onze nos, sete dos
quais terminais, distribuidos por trés niveis de profundidade (Apéndice I: Quadro 4 - Model
Summary) e que usaremos, a titulo exploratério e com as devidas reservas dada a baixa pro-
por¢ao de variancia explicada pelo modelo (Apéndice I: Quadro 6 | Risk), na caraterizacao
dos perfis obtidos nas ramificacdes sequenciais do noé raiz aos nds terminais da estrutura
hierarquica de classificagdo gerada.

Diagrama 1: Solugéo arborea pelo método CHAID
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Observando o diagrama 1 (arvore CHAID) e as respetivas especificagdes e resultados
constantes dos quadros do Apéndice I, constata-se que:
1) As estatisticas do nd raiz (n6é 0) confirmam os valores ja descritos anteriormente no
quadro 3 a propdsito da média (84,9%) e do desvio padrdo (9,9%) da taxa de conclusdo
de 9° ano das 979 escolas da amostra;
i) Das onze variaveis independentes que o modelo fez interagir com a taxa de conclu-
sdo de 9° ano, quatro delas revelam-se estatisticamente significativas com uma pro-
babilidade de erro de tipo I inferior a 0,05 na explicagdo do perfil das escolas com
melhor desempenho. Estas variaveis sao, por ordem de importancia de classificagdo: no
primeiro nivel de profundidade, a regido de localizagdo da escola (DRE); no segundo
nivel, a percentagem de alunos no ensino basico regular jovem (% Basic_Reg Jov) e a
média do nimero de anos de escolaridade das maes (Média_Anos_Habilit Mdes), no
terceiro nivel de profundidade, a percentagem de alunos no escaldo A da acgdo social
escolar (%ASE_A);
iii) A variavel independente que mais diferencia as escolas quanto a taxa de conclusao
de 9° ¢ a regido territorial e administrativa de localizacdo da escola, segmentando-se
as escolas em dois grupos separados por uma linha de fronteira Norte-Centro (n6 1)
vs Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (n6 2). Sao dois grupos de escolas, um
tendencialmente mais a norte e outro mais a sul, de tamanho relativamente semelhante
(543 escolas vs 436), representando 55,5% e 45,5% da amostra, respetivamente. Apre-
sentam médias de conclusdo de 9° ano significativamente diferentes (p<0,001), com
uma vantagem, em termos médios, de 4 pontos percentuais das escolas das regides
Norte e Centro sobre as escolas das restantes regides;
iv) No segundo nivel de profundidade apuram-se os primeiros cinco noés terminais,
trés dos quais (nd 6, n6 7 e no6 §) encerram o processo de ramificagdo das escolas das
regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, emergindo a variavel de contexto
extraescolar ‘média do niimero de anos de escolaridade das maes’ como varidvel esta-
tisticamente significativa na segmentacao destas escolas em trés classes de desempe-
nho escolar: a pior classe de desempenho (n6 7), cujas 124 escolas, que representam
12,6% da amostra, registam uma média de conclusdo de 9° ano de apenas 78% e uma
variabilidade relativa intraclasse de 16%; a penultima classe de desempenho (n6 6),
com 123 escolas e uma média de conclusao de 82,9%; a terceira classe em desempenho
escolar, a melhor das escolas de Lisboa e Sul, com uma média de conclusdo de 85,9% e
integrando 189 escolas que representam cerca de um quinto da amostra. Por outro lado,
uma segunda linha de segmentacdo explicada pela variavel ‘densidade de alunos na
escola no ensino basico regular jovem’ que separa as escolas das regides Norte e Centro
em trés grupos consoante o grau de densidade de alunos no ensino basico regular (de
26,3% a 94,1% dos alunos, de 94,2% a 99,7% e 100%) e que da origem aos nds termi-
nais 3 e 5, o quarto e primeiro respetivamente em termos de desempenho escolar das
escolas em estudo. O né 5, cujas escolas apresentam uma taxa média de conclusao de
9° ano superior a 90% e uma variabilidade relativa intraclasse de apenas 7%, integra 94
escolas que representam cerca de 10% da amostra. O n6 3, o quarto na hierarquia das
classes de desempenho, com uma média de conclusdo de 84%, agrega 96 escolas que
correspondem a 10% da amostra;
v) O diagrama da arvore CHAID apresenta um terceiro nivel de profundidade,
que através da situacdo de caréncia econémica em que os alunos das escolas estdo
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classificados (%ASE_A) separa as escolas das regides Norte e Centro em dois grupos
de desempenho escolar (nés terminais 9 e 10) pelo critério escolas com densidades
entre 0% e 29% de alunos no escaldo A ASE e escolas cujas densidades de alunos no
escaldo A se situam entre 30% e 66,4%. O n6 9, com 226 escolas, representando quase
um quarto do total da amostra, ¢ o segundo em desempenho escolar, registando as es-
colas que o integram uma taxa média de conclusdo de 9° ano de 87,8%; por ultimo, o
n6 10, com 127 escolas, o quinto na hierarquia de desempenho, com uma taxa média
de conclusdo de 84%.

10. A solucdo gerada pelo algoritmo CHAID conduz a classificagdo das escolas em
sete classes ou grupos de desempenho escolar, cujas ramificagdes sequenciais ddo origem
aos seguintes perfis de escolas, que apresentamos por ordem decrescente da taxa média de
conclusdo de 9° ano:

— Perfil No 5: As escolas deste n6 apresentam uma taxa média de conclusio de 9° ano

que excede em mais de 5% a taxa média de conclusdo da amostra geral. Sdo escolas

das regides Norte e Centro e em que a totalidade (100%) dos alunos do ensino basico
frequenta a via regular;

— Perfil N6 9: Nesta subamostra, e que regista a segunda melhor média em termos de

conclusdo de ciclo, estdo escolas das regides Norte e Centro, com densidades de alunos

no basico regular que oscilam entre 95% e 99% e em que menos de um ter¢o dos seus
alunos esté sinalizado com grau de caréncia econdmica elevado (escaldo A ASE);

— Perfil No 8: Com uma taxa média de conclusdo ligeiramente superior 8 média da

amostra (85,9% vs 84,9%), as escolas que compdem o no sdo escolas das regides de

Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve com uma média de anos de escolaridade das

maes superior a 9,8 anos de escolaridade;

— Perfil No 3: Deste nd, com uma taxa média de conclusdo ligeiramente inferior a

média da amostra inicial, fazem parte escolas das regides Norte e Centro com menores

densidades de populacdo discente no ensino basico regular;

— Perfil N6 10: Com uma taxa média de conclusdo de cerca de 84%, este n6 ¢ composto

por escolas das regides Norte e Centro, com densidades de alunos no bésico regular que

oscilam entre 95% e 99% e em que 30% dos alunos ou mais sdo carenciados economi-
camente ao nivel do escaldo A da acao social escolar;

— Perfil N6 7: A dois pontos percentuais de diferenga da amostra geral, as escolas desta

subamostra pertencem as regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve e as

maes dos seus alunos apresentam uma média do numero de anos de escolaridade com-
preendida entre 9 e 9,8 anos;

— Perfil No 6: De todos 0s nds terminais € o que regista a taxa média de desempenho es-

colar mais baixa, com apenas 78%. Neste subgrupo amostral estdo escolas das regides

de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve cujas maes t€ém em média um niimero de
anos de escolaridade inferior a 9 anos.

Em sintese, a solu¢do CHAID segmenta as escolas pela regido e pela situagdo de ca-
réncia econdmica dos alunos e média de anos de frequéncia escolar das maes, separando
as escolas das regides Norte e Centro das escolas das restantes regides e em ambos grupos
evidenciando a importancia do contexto socioeconémico e cultural dos alunos no desem-
penho das escolas.
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Arvore de classificacio pelo método de crescimento QUEST

11. A solugdo gerada (Diagrama 2), com validacdo cruzada, projetou uma arvore com
onze nds, seis dos quais terminais, distribuidos por quatro niveis de profundidade. (Ver
Apéndice II: Quadro 7 - Model Summary).

Da estrutura hierarquica da arvore QUEST depreende-se que:
i) Das 979 escolas da amostra, 570 (58%) apresentam taxas de conclusdo de 9° ano
iguais ou superiores a média;
ii) Das onze variaveis independentes que o modelo fez interagir com as duas cate-
gorias de desempenho em que as escolas se apresentam categorizadas, quatro delas
revelam-se estatisticamente significativas com uma probabilidade de erro de tipo I in-
ferior a 0,05 na explicacdo do perfil das escolas com melhor desempenho. Por ordem
de importancia, estas variaveis sdo: no primeiro nivel de profundidade, a densidade de
caréncia economica dos alunos e respetivas familias de enquadramento (%6ASE A);
no segundo nivel de profundidade, a densidade de maes na escola com profissdes de
maior rendimento e estatuto socioprofissional (%6Mdes GGr_Profis]+2+3) e a regiao
de localizag@o da escola (DRE); no terceiro nivel de profundidade, o nimero de alunos
da escola (N?de Alunos); por ultimo, no quarto nivel de profundidade, de novo a regido
de localizacao da escola (DRE);

iii) A variavel independente que mais diferencia as escolas da categoria alvo ¢ a densi-

dade percentual de alunos com caréncia econémica pertencentes ao escaldo A da acao

social escolar. A variavel ‘%A_ASE’, definida inicialmente como variavel quantitati-

va, foi segmentada em duas categorias: escolas com densidades inferiores ou iguais a

35,7% de alunos no escaldo A (n6 intermédio 1) e escolas com densidades superiores a

35,7% (no intermédio 2);
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Diagrama 2: Solugéo arborea pelo método QUEST
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iv) Na sequéncia da primeira ramificagdo, as escolas com mais de um ter¢o dos alunos
do escalao A_ASE foram subsegmentadas em dois novos subgrupos por regido dando
origem ao nod terminal 5 (escolas da regido Norte), com 45 escolas classificadas na
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categoria alvo (51,5%), e ao nd terminal 6 (escolas das restantes regides do continen-
te), com cerca de 28% das escolas classificadas no grupo alvo (17 escolas). No outro
segmento (escolas com baixa densidade de alunos no escaldo A ASE), emerge um
segundo fator de contexto extraescolar, a densidade de maes na escola com profissdes
de maior rendimento e estatuto socioprofissional (%Mdes GGr_Profis]+2+3), dando
origem ao né terminal 4 que classifica 240 escolas na categoria de escolas com melhor
desempenho, representando 68,2% das 352 escolas deste no;

v) No terceiro nivel de profundidade emerge como fator explicativo do desempenho
escolar o tamanho das escolas, ramificando-as em dois grupos: escolas com 1450 alu-
nos ou menos (n6 intermédio 7) e escolas com mais de 1450 alunos que integram o nd
terminal 8, com um total de 87 escolas, das quais 31 (35,6%) surgem classificadas na
categoria alvo;

vi) Por ultimo, no quarto nivel, com proveniéncia do grupo das escolas de menor di-
mensao (menos de 1451 alunos), reaparece a regido de localizag¢do da escola como fator
explicativo do desempenho escolar, segmentando as escolas nos dois ultimos nds ter-
minais com 333 escolas das regides Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo no né 9, das
quais 63,3% estdo classificadas na categoria alvo, e 58 escolas do Alentejo e Algarve no
no 10, correspondendo a 6% da amostra, das quais 27 (46,6%) pertencem a categoria
das escolas com taxas de conclusdo de 9° ano iguais ou superiores a média;

vii) Continuando a andlise da arvore de classificacdo das escolas e das especificacdes
que lhe estdo associadas (Apéndice II), ha 86,8% [(240+45+210)/570x100] das escolas
corretamente classificadas no grupo de escolas com melhor desempenho escolar prove-
nientes dos nos terminais 4, 5, ¢ 9 e 131 escolas [(44+56+31)/409x100=32,0%] classi-
ficadas corretamente como pertencentes ao grupo de desempenho inferior provenientes
dos nos terminais 6, 8 e 10 (Apéndice II: Quadro 8B - Classification). Por outro lado,
com um intervalo de confianga de 95%, o risco de classifica¢des incorretas situa-se
entre 0,332 e 0,390 (Apéndice II: Quadro 8A - Risk);

viii) O peso relativo da categoria alvo por n6é e a comparagao da sua propor¢ao por nd
com a propor¢do na amostra permite apurar o respetivo indice de concentragdo que
expressa a sobre ou subrepresentagdo da categoria alvo em cada n6 decorrente da dife-
renga entre a frequéncia percentual da categoria alvo em cada n6 intermédio ou terminal
e a frequéncia percentual da categoria alvo no no raiz. Na estrutura arbérea gerada, o né
4 regista um indice de 117,1% (68,2% / 58,2% x100), sendo de todos os nds terminais
o que regista um indice de concentragdo mais elevado, ou seja, 0 né com maior concen-
tragdo de escolas do grupo de melhor desempenho (categoria alvo); ao contrario, o nd
6, com um valor de 47,9%, € o n6 terminal com o indice de concentracdo mais baixo de
escolas da categoria alvo (Apéndice II: Quadro 9 - Gains for Nodes | Responses | Index).

12. Na solugao gerada pelo método de crescimento QUEST, quatro das onze variaveis
independentes consideradas na andlise revelaram-se estatisticamente significativas na expli-
cacao dos atributos das escolas com melhor desempenho escolar e cujos perfis se descrevem
percorrendo as linhas de segmentagao até as solugdes terminais geradas (nos terminais). O
facto de 86,8% das escolas da categoria alvo estarem corretamente classificadas sugere que
nos foquemos no racio condicionado* das modalidades de cada né terminal. Para maior

4. O racio condicionado de cada n6 terminal corresponde ao quociente das frequéncias percentuais das modalidades dicotomicas
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facilidade de visualizagdo da ampliacdo (elasticidade) diferenciadora de cada né terminal
optou-se por projetar graficamente os respetivos racios condicionados.

Gréfico 2: Racio condicionado

Deixando para os tltimos lugares os perfis correspondentes aos nos terminais classi-
ficados como duvidosos, apresentam-se os perfis finais de classificagdo das escolas pelo
algoritmo QUEST:

— Perfil N6 4: Regista um indice de concentra¢do de 117%, com 68,2% das escolas

classificadas na categoria alvo (taxas de conclusdo iguais ou superiores a média). Estas

escolas caraterizam-se pela baixa densidade de frequéncia de alunos do escaldo A ASE

(cerca de um terco ou menos) e maiores densidades de maes com profissdes de elevado

estatuto socioprofissional e econdmico;

— Perfil No 9: Com quase dois tercos das escolas na categoria alvo, as escolas deste nd

tém menos de 1450 alunos, localizam-se nas regides Norte, Centro e de Lisboa e Vale

do Tejo e sdo frequentadas por alunos que ndo sdo do escaldo A ASE (65% ou mais),
todavia, com menos de 25% das maes ligadas a atividades profissionais de estatuto
socioeconomico elevado;

— Perfil N6 8: Apresenta uma baixa concentragdo de escolas no grupo das escolas

com taxas de conclusdo iguais ou superiores a média. As escolas deste nd carate-

rizam-se pela sua grande dimensao (mais de 1450 alunos), pela baixa densidade

(cerca de um terco ou menos) de alunos do escaldo A ASE e também pela baixa

densidade (menos de um quarto) de maes com profissdes de estatuto socioecond-

mico elevado;

— Perfil No 6: Apresenta o indice mais baixo de concentracdo de escolas no grupo alvo.

Sao escolas das regides Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve e em que

de cada nd, sendo positivo ou negativo consoante a categoria alvo seja maior ou menor que a categoria ndo alvo, respetiva-
mente. No caso do n6 terminal 5, a categoria alvo regista 51,1% contra 48,9% na categoria ndo alvo e no no terminal 10 regista
46,6% contra 53,4%, respetivamente, pelo que se apuram racios condicionados de 1,04 e de -1,13, ambos inferiores em valor
absoluto ao racio de 1,39 do n6 raiz (n6 0). Em ultima analise, trata-se de um critério por nés sugerido de identificagdo de nos
duvidosos, isto ¢, de nds que ndo diferenciam suficientemente, e cujas escolas apresentam probabilidades semelhantes de serem
classificadas tanto na categoria alvo como no grupo das escolas com taxas de conclusdo de 9° ano inferiores a média. Face ao
critério estabelecido, os nds 5 e 10 sdo classificados como nés duvidosos e consequentemente com menor grau de diferenciagao
em termos de classificagdo.
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mais de um ter¢o dos alunos (entre 36% e 66%) sao oriundos de contextos familiares
economicamente carenciados (escaldo A ASE);

— Perfil No 5 (N6 duvidoso em termos de classifica¢do): distingue-se, todavia, do n6 6
pelo facto de conter mais de 50% das escolas na categoria alvo contra apenas 27,9% do
seu no simétrico e das escolas que o compdem serem da regido Norte;

— Perfil N6 10 (N6 duvidoso em termos de classificacdo): distingue-se, todavia, do
n6 9 pelo seu menor indice de concentracdo e ser composto por escolas do Alentejo e
Algarve.

Em sintese, a solu¢ao QUEST, ao segmentar as escolas em duas classes de desempenho
pela densidade de alunos de elevado grau de caréncia econdmica que as frequentam, as
quais se sucedem novas subsegmentagdes segundo o estatuto socioprofissional e economi-
co das maes e a regido e, por ultimo, o tamanho da escola e de novo a regido, volta a fazer
sobressair a importancia de varidveis do contexto extraexcolar como varidveis explicativas
do desempenho das escolas.

Escolas de contexto extraescolar analogo: outros lados da questao

13. Retomemos a soluc@o gerada pelo método de crescimento CHAID. Foram apura-
dos sete perfis de escolas, com médias de desempenho escolar compreendidas entre 78% e
90% e variagoes relativas intraperfil que oscilam entre os 7% e os 16%. Apesar da variagdo
no interior de cada um dos perfis ser relativamente baixa, as escolas que os constituem
ndo sdo absolutamente homogéneas nas suas taxas de conclusao de 9° ano, observando-se
em cada perfil casos de escolas com desempenho escolar excelente ou com desempenhos
escolares extremamente baixos, nao obstante as similaridades dos seus contextos escolares.

Detenhamo-nos, a titulo de exemplo, em dois dos perfis finais apurados, o perfil-n6 6
e o perfil-n6 8, ambos segmentados pela regido de localizacdo da escola e pela média do
numero de anos de habilitagdes literarias das maes nessas escolas e cujas taxas médias de
conclusdo de 9° ano diferem em cerca de 8 pontos percentuais.

O perfil correspondente ao nd 6 regista taxas de desempenho escolar com uma am-
plitude que oscila entre os 36,8% e os 100%, correspondendo os percentis 75 e 90 a taxas
de 88% e 93%, respetivamente. Das 124 escolas deste perfil, ha 12 escolas do Alentejo e
de Lisboa e Vale do Tejo acima do percentil 90, ou seja, com taxas de conclusao de 9° ano
superiores a 93%.
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Perfil N6 6: Escolas acima do percentil 90
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Apesar do seu contexto extraescolar andlogo, o que carateriza e distingue entdo estas
escolas das restantes escolas do perfil? Como explicar as suas elevadas taxas de conclusao,
quando as suas condi¢des extraescolares mais adversas de partida nao o faziam prever?
Que modelos pedagodgicos, metodologias de trabalho, tecnologia organizacional® adotaram
estas escolas para que tivessem sido tdo bem sucedidas nos seus resultados? Sdo resultados
consistentes, perduraveis, eficazes para todos alunos ou meramente acidentais no ano de
2010/11?

Por outro lado, e a contrastar, no perfil-n6 8 ha 18 escolas com taxas de conclusio
abaixo do percentil 10, estando todas elas localizadas na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

5. Usamos o conceito de tecnologia organizacional “enquanto relagdo entre a organizagdo e o processo tecnologico que se
estabelece para organizar e promover o ensino e a aprendizagem em organizagdes escolares de natureza descentralizada, ten-
dencialmente achatadas e informais e de elevada qualificagdo e especializagdo horizontal.” (Verdasca, 2013: 25). Com efeito,
a tecnologia organizacional intensiva representa uma das respostas a um conjunto de diferentes contingéncias, dependendo da
natureza e da variedade do problema a enfrentar. Ver a este propdsito, “Tecnologia e Organizagdo”, Bilhim (2004: 271-297).
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Perfil N6 8: Escolas abaixo do percentil 10
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O que carateriza entdo estas escolas e faz com que as suas taxas de conclusdo de 9°
ano tivessem sido tdo baixas e nem sequer alcangado os 75%, sendo que seis delas ficaram
aquém dos 65%, apesar de classificadas num grupo de escolas de contextos extraescolares
menos adversos? Como explicar entdo estes resultados? Sdo resultados recorrentes ou me-
ramente circunstanciais nesse ano de 2010/11?

Eis um conjunto de questoes que deixamos em aberto e que sdo bem demonstrativas
das multiplas dimensdes do problema, mesmo quando aparentemente, com margens ‘des-
preziveis’ de erro, os métodos estatisticos de maior ou menor robustez conseguem ‘arrumar’
as escolas em classes de contextos analogos.

Discussao e conclusoes

14. A analise dos dados permitiu detetar perfis de escolas com diferentes padrdes de de-
sempenho escolar. Nas duas solugdes produzidas, uma pelo método de crescimento CHAID
e a outra pelo QUEST, variaveis relacionadas com o contexto territorial e sociopolitico de
localizacdo das escolas (‘DRE’), com o contexto extraescolar sociocultural e econémico
dos alunos (“%ASE A’, ‘%Mdes GGr Profisl+2+3" e ‘Média Anos Habilit Mdes’) e
com o contexto intraescolar (‘N°de Alunos’e ‘% Basic Reg Jov’), revelam-se, com uma
probabilidade de erro inferior a 0,05, estatisticamente significativas na explica¢do do de-
sempenho escolar, sendo as trés primeiras covaridveis responsaveis por trés, duas e duas
parti¢des, respetivamente, no conjunto dos dois modelos.

Com efeito, os resultados extraidos por ambos os modelos sdo compativeis e con-
vergentes ao evidenciarem de forma robusta a supremacia de covariaveis do contexto
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extraescolar, quer pelo nimero de partigdes que geraram quer por serem responsaveis por
parti¢cdes no primeiro nivel e no segundo nivel de profundidade.

A solugdo CHAID segmenta as escolas pela regido, pela situagdo de caréncia social e
economica dos alunos e pelos anos de escolaridade de frequéncia escolar que em média as
maes possuem, separando as escolas do Norte e Centro das das restantes regides e em que a
densidade de maior ou menor caréncia socioecondmica dos alunos e a maior ou menor mé-
dia de anos de frequéncia escolar por parte das maes dos alunos se associa de forma estatis-
ticamente significativa a classes de escolas com taxas de conclusao de 9° ano mais elevadas
ou mais baixas, respetivamente. De igual modo, a solu¢do QUEST segmenta as escolas da
categoria alvo de acordo, e em primeiro lugar, com fatores do contexto extraescolar como
a densidade de alunos socioeconomicamente carenciados e a densidade de maes ligadas a
profissdes de elevado estatuto socioecondmico, associando a primeira das varidveis nega-
tivamente com o desempenho das escolas e a segunda positivamente; no segundo ndé com
maior indice de concentragdo de escolas na categoria alvo, das quatro covariaveis que se
relacionam significativamente e classificam as escolas, trés delas dizem de novo respeito
ao contexto extraescolar: regido, densidade quanto a situagdo de caréncia econémica dos
alunos e densidade de maes ligadas a profissoes de elevado status social.

15. Os resultados reavivam e reforcam a pertinéncia do debate em torno do problema
da estruturalidade do desempenho das escolas, das logicas de dominancia social e cultural
que as condicionam no seu desempenho escolar e de uma certa revivificagdo das perspetivas
da reprodug@o social e cultural (Morrow e Torres, 1997; Verdasca, 2002, 2010); mas, por
outro lado, da recusa a “rendi¢do a cendrios onde o ‘fatalismo’ e as ‘culturas de queixa’ tém
acolhimento incondicional, como se tudo estivesse a partida ja predestinado e onde, quer
no plano individual, quer no plano institucional e organizacional, nem as vontades proprias,
nem as motivagdes, esfor¢o, empenho e implicacdo individual dos alunos, das familias e
dos professores, nem as estratégias e ac¢des organizacionais pedagogicas concretas preco-
nizadas e desenvolvidas pelas escolas e professores, pudessem condicionar e afectar o rumo
das coisas.” (Verdasca, 2002: 816).

As multiplas vertentes e olhares do problema justificam a necessidade de observacdes
e analises mais profundas e focadas sobre os fatores de eficacia escolar e da melhoria eficaz
(Gray et al., 1999; Alaiz et al., 2003; Lima, 2008; Good e Weinstein, 1995; Garcia, 1998;
Bolivar, 2003, 2012; Fialho e Verdasca, 2012). Uma das conclusdes a retirar ¢ a de que os
resultados contrariam a ideia de “(...) reduzir os sistemas de avaliacdo a producdo e disse-
minag¢ao de rankings elaborados com base em um ou outro indicador, sem cuidar da infor-
magao contida nesse indicador e do qudo bem ele representa a realidade para mensuragdo da
qual foi concebido, pode ter efeitos catastroficos na educagao. A comparagdo do desempe-
nho pode ser bastante produtiva para os envolvidos quando ¢ bem feita. Quando mal feita,
pode ser muito custosa, e ndo apenas inutil mas prejudicial e até mesmo destrutiva.” (Bird
et al., 2005, citado por Ferrao, 2012: 457).

Temos a no¢do que a mudanga da natureza e do tipo de exigéncias do ensino estd
permanentemente na ordem do dia, com a diferenca que passou a fazer parte das agendas
politicas a uma escala que transborda hoje das fronteiras nacionais. Temos também a nocao
que os tempos de hoje transportam consigo uma elevada pressdo sobre as escolas e con-
duzem a uma maior exposicdo dos professores, ao alargamento do seu papel e funcdo, ao
emergir de papéis mais difusos, de novos desafios e responsabilidades, de outras 16gicas de
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orienta¢do no seu trabalho. Nesta tensdo sociopolitica e profissional balanceada entre a ‘tese
da intensificag@o do trabalho e da coloniza¢do administrativa’ e a ‘tese do profissionalismo
alargado’ (Hargreaves, 1998), emergiu simultaneamente no sistema educativo portugués
uma racionalidade politico-administrativa de organizagdo-escola que tende para escalas de
grande concentracdo populacional escolar e de configuragdo estrutural divisionalizada, o
que, paradoxalmente, parece ndo so ir em sentido contrario das evidéncias realcadas nas
solugdes arboreas resultantes da aplicagdo dos modelos de analise, como inspirar e suscitar
um conjunto de cenarios hipotéticos® que, no plano conjetural, se afiguram adversos aos de-
safios da inovacdo pedagodgica e dos processos de melhoria escolar eficaz que o objetivo da
universalidade escolar sucedida, da equidade e justi¢a educativa’ impdem numa sociedade
fundada na ‘utopia democratica ¢ da cidadania critica’ (Sanches, 2007).

16. O desafio permanente da inovagdo pedagogica para a melhoria escolar e desen-
volvimento da escola ndo pode deixar de constituir uma preocupacdo central das politicas
publicas de educagao e das organizagdes escolares, em particular quando em contextos de
elevada pressao sociopolitica para a avaliagdo externa e prestagdo de contas, a pretexto do
‘imperativo democratico de informar’ ¢ da aparente ‘liberdade de escolha da escola pelos
pais’, de resposta desigual e questionavel regulagdo, se jogam ¢ movimentam em simulta-
neo duas tendéncias, aparentemente e em si mesmo contraditdrias: a da “recentralizacdo” e
a da “mercadoriza¢do da educagao” (Dale, 1994; Afonso, 1998, 1999; Estévao, 1998, 2002;
Lima & Afonso, 2002; Lima, 2005; Torres & Pallhares, 2009).

As interrogagdes que colocamos ndo nos deixam tranquilos perante os sentimentos de
duvida e incerteza que a complexidade da questao transporta. Na verdade, talvez ndo exista
uma sé resposta, pelo facto de as mesmas ndo deverem desprezar elementos situacionais e
de contexto ou a propria fungdo social esperada da escola. Na duvida fica, pelo menos, o
conforto da procura de um ponto de equilibrio que compatibilize e evidencie com coeréncia

6. A proposito da inovagdo nas organizagdes escolares, e inspirados em Mintzberg (1995), formulamos as seguintes propo-
si¢des hipotéticas: 1) Quanto maior € a organizagdo-escola, mais elaborada tende a ser a sua estrutura; 2) Quanto maior ¢ a
organizagdo-escola, maior ¢ a dimensdo média das suas unidades e mais formalizado e centralizado tende a ser o seu compor-
tamento; 3) Quanto mais especializadas sdo as atividades da organizagdo-escola mais diferenciadas sdo as suas unidades e mais
desenvolvida ¢ a sua componente administrativa; 4) Quanto mais regulado ¢ o sistema técnico da organizagao-escola, mais o
trabalho dos professores se formaliza e mais burocratica tende a ser a estrutura do ‘centro operacional’; 5) Quanto maior ¢ o
controlo externo exercido sobre a organizagdo-escola, mais centralizada e formalizada tende a ser a estrutura; 6) A medida admi-
nistrativa, em larga escala, ‘mega agrupamento escolar’, constitui uma solugo organizacional de configuragio tendencialmente
‘divisionalizada’, ndo potenciadora do desenvolvimento de logicas de flexibilizagdo e de processos de inovagao organizacional
e pedagogica; 7) Existe em matéria de estrutura uma cultura que leva as organizagdes escolares a conformarem-se com a moda
do momento, mesmo que ndo seja apropriada para a organizagdo-escola em causa.

7. Esta contradi¢@o esta também evidenciada no despacho de organiza¢do do ano letivo (2013/14), quando, a proposito do
crédito horario a conceder as escolas com vista a “implementa¢do de medidas que concorram para o desenvolvimento dos
conhecimentos e das capacidades dos alunos, bem como na atribui¢do de cargos de natureza pedagogica, designadamente de
orientacdo educativa e de supervisdo pedagdgica (...) [a subtrair] a componente letiva dos docentes dos quadros ou dos que
renovaram colocagdo, por redistribui¢do de servigo letivo” (Art. 12°., pontos 1 e 3), sobressai um indicador de eficacia educati-
va, resultante em exclusivo da avaliagdo sumativa interna e externa, baseado em componentes e critérios de calculo que ferem
‘mortalmente’ os principios da equidade educativa, da igualdade de oportunidades e da responsabilidade social do Estado ao
induzir nas escolas e professores logicas e praticas organizativas e pedagogicas de inspiragdo ideologica elitista e segregadora.
A qualidade do sucesso escolar depende de multiplos fatores e ndo apenas do ‘efeito escola’ ou do ‘efeito professor’; ha também
o ‘efeito aluno’, o ‘efeito familia’, o ‘efeito explicador’, o ‘efeito das medidas concretas de politica educativa’. Ao penalizar-se
em crédito horario as escolas que com muito empenho e trabalho conseguem inovar e desenvolver boas praticas com casos
complicados conseguindo milagres mesmo quando estes sdo negativos, inicia-se um caminho de promogao da qualidade edu-
cativa que se desvincula do principio e do compromisso da universalidade escolar (basica) acedida e sucedida e que vinculava
atores individuais e institucionais a responsabilidade de lidar com a diversidade e de fazer da sobrevivéncia escolar plena o seu
principal desafio e combate de primeira linha.
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as finalidades da educagdo escolar basica e que num contexto democratico e de cariz uni-
versalista ndo podera deixar de eleger também objetivos de socializagdo e coesdo educativa.

E justamente pelos miltiplos condicionalismos decorrentes das dinamicas escolares
que consideramos que os rankings escolares e os indices de desempenho que os suportam
ndo podem deixar de ter em conta o principio da equidade, do equilibrio, da diversidade
conjugada de fontes de apuramento de dados, ndo menosprezando, ¢ certo, a importancia
que os fatores contextuais de natureza extraescolar t€m no desempenho escolar dos alunos e
das escolas, nem tao pouco o que as escolas conseguem superar e realizar escolarmente ape-
sar da maior ou da menor adversidade das suas condi¢des contextuais de partida, sob pena
de contribuirmos para a ocultagdo de sentidos de justica educativa mediados por outros
conceitos numa escola que no seu interior mobiliza “justicas e argumentagdes subsididrias
de principios diferentes” (Estévao, 2012: 177).

Quanto mais estas questoes nos inquietam e dividem, tanto mais ganha sentido e opor-
tunidade a necessidade de salvaguardar os principios da equidade e justica educativas. De
outro modo, a evidenciagdo que vier a ser feita do trabalho das escolas e professores e dos
resultados escolares alcangados com os seus alunos nao refletird nem as adversidades e
diversidades contextuais de cada uma, nem o esfor¢o e o trabalho pedagodgico levados a
cabo pelas escolas e professores no ambito do compromisso e responsabilidade ético-edu-
cacional firmados com a administracao educativa e, em especial, com as suas comunidades
escolares.
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Apéndice I

Solugdo pelo método de crescimento CHAID (Exhaustive)
Quadro 4

Model Summary

Specifications  Growing Method
DependentVariable
IndependentVariables

Validation
Maxirurn Tree Depth

Minimum Cases in
Parent Node

Minimum Cases in Child
Mode

Results Independent Variables
Included

Mumber of Modes
Mumber of Terminal

EXHAUSTIVE CHAID
%Conc_%%ano

M® de Alunos, Média n® anos Hab M3es,
Média n®anos Hab Pais, %ASE A, %ASE B,
%ASE (A+E), %Profs_OE+QZP, %
Mies_GGr_Profis 1+2+3, %Pais_GGr_Profis
1+2+3, % Basic_Reg_Jov, DRE

Cross Yalidation
3

100

50

DRE, % Basic_Reg_Jov, %ASE A Média n®
anos Hab Mies

"

Modes 7
Depth 3
Quadros 5A e 5B
Gain Summary for Nodes Gain Summary for Percentiles
MNode I Percent Mean Percentile MNodes I Mean
5 a4 96% | 90,2006 10 5.9 g8 | 90,1146
9 226 23,1% 87,8257 i £ 198 88,9701
' ' 30 g 254 88 5886
8 189 18,3% 85,8656 .0 - 39 58,0395
3 96 9,8% 84,0042 50 8 430 87,6047
10 127 13,0% 83,9606 60 g3 587 87,0664
7 123 12,6% 82,8504 70 3; 10 685 86,6239
6 124 12,7% 78,0492 80 107 783 86,2184
Growing Method, EXHAUSTIVE CHAID 90 T8 881 85,7019
Dependent Variahle: %Conc_3°ano 100 g ELE] 84,9387
Growing Method: EXHAUSTIVE CHAID
Dependent Variable: %Conc_%9° ano

Quadro 6

Risk

Method

Estimate Std. Error

Resubstitution
Cross-Validation

85971 4,872
91,035 5,442

Growing Method: EXHAUSTIVE CHAID
Dependent Variable: %Conc_%° ano




EDUCACAO | TEMAS ¢ PROBLEMAS, 12 e 13,2013

Apéndice II

Solugdo pelo método de crescimento QUEST

Quadro 7

Model Summary

Specifications

Growing Method
Dependent Variable
IndependentVariables

Walidation

Maximum Tree Depth
Minimum Cases in
Parent Mode

Minimum Cases in Child
MNode

QUEST
Conc 9%ano_2 gr
MN° de Alunos, Média n® anos Hab Mies,
Média n® anos Hab Pais, %ASE A, %ASE B,
%ASE (A+B), %Profs_QE+QZP, %
Méaes_GGr_Profis 1+2+3, %Pais_GGr_Profis
1+2+3, % Basic_Reg_Jov, DRE
Cross Validation

[}

100

50

199

Results Independent Variahles YBASE A, BASE (A+B), %Pais_GGr_Profis
Included 1+2+3, %M3es_GGr_Profis 1+2+3, Médian®
anos Hab Pais, Média n® anos Hab Maes, %
ASE B, N° de Alunos, DRE, %
Basic_Reg_Jov, %Profs_QE+QZP
Mumber of Modes 11
Mumber of Terminal g
Modes
Depth 4
Quadros 8A e 8B
Classification
Risk - Predicted
Method Estimat Percent
e Std. Error Ohserved ==média | < média Correct
Resubstitution ,361 015 >= média 495 7 86,8%
o < media 278 13 32,0%
Cross-Validation 402 016 Overall Percentage 790% | 21,0% 63,9%
Growing Method: QUEST
Growing Method: QUEST Dependent Variahle: Conc 9% ano_2 gr
Dependent Variable: Conc 9° ano 2 gr
Quadro 9
Gains for Nodes
Mode Gain
Mode M Percent M Fercent | Response Index
4 352 36,0% 240 421% 68,2% 117,1%
9 333 34.0% 210 36,8% 631% 108,3%
[} a8 9,0% 45 7,9% 511% 87.8%
10 58 5,9% 27 47% 46,6% 80,0%
g ar 8,9% kil 54% 356% 61,2%
G 61 §,2% 17 3,0% 27,9% 47,9%

Growing Method: QUEST
DependentVariable: Conc 9% ano_2 gr



