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Resumo

O espaco da Unido Europeia é caracterizado, simultaneamente, por politicas e compromissos institucionais
comuns, que posteriormente se estruturam em contextos espaciais especificos, gerando diferentes iniciativas e
respostas diversas, na propria legitimacio das politicas pablicas. Importa, ainda, considerar que as relagoes se
estruturam de forma especifica e que a legitimagao das decisdes também passa pelos atores dotados de dife-
rentes racionalidades, diversos projetos, posi¢oes varias, em que os sistemas de a¢do, os recursos e as redes de
interacdo sio distintos.

Em prol de uma identidade comum no contexto europeu, um instrumento de dinamismo mobilizador, capaz
de criar um poder relacional gerador de cadeias de interagdo, podera ser o dominio do idioma do outro. Num
contexto espacial marcado por identidades varias, em que coexistem modos de vivéncia social e cultural di-
versos, a0 ser uma construg¢ao identitaria de uma comunidade, o idioma é um referente cultural, que dotado
de elementos intangiveis, traduz criagdes e recriagdes, suporta novas criagdes e ¢ elemento facilitador de inte-
gragdo nessa mesma comunidade.

Conhecer o idioma do outro, pode funcionar como uma estratégia orientada para atingir a consolidagao de
uma identidade partilhada. O dominio do idioma podera, assim, constituir-se como elemento de poder, ao
potenciar ou perpetuar algumas relagSes sociais ou funcionar uma pré-condi¢do para gerar capital social, ja
que esse capital social, por sua vez, provoca a pertenca a diferentes grupos, o que beneficia os seus diversos
membros. E igualmente, um instrumento de tecnologia social e acesso e usufruto de bens e servigos, ja que a
sua potencialidade, embora um recurso intangfvel, pode constituir-se como elemento redutor da “distancia
psicolégica”, funcionando simultaneamente como “efeito de chamada”, ja que o dominio do idioma do outro

aproxima os individuos.
Palavras-Chave: Territério, mobilidade, identidade, ensino de idiomas.
Abstract

For the sake of a common identity in European context, an instrument of mobilizing dynamism, capable of
creating a relational power that creates chains of interaction, may be the domain of the language of “other”.
In a spatial context marked by various identities, in which different social and cultural groups coexist, being a
construction of a community identity, language is a cultural reference that when endowed with intangible el-
ements, translates creations and re-creations, supports new creations and is a facilitator of integration in that

same community.

Knowing the language of “other” can function as a strategy guided to achieve the consolidation of a shared
identity. The domain of a language can thus be constituted as an element of power, by potentiating or perpet-
uating some social relations or functioning as a precondition to generate social capital, since this social capital,
in turn, causes the membership of different groups, which benefits its various members. It is also an instru-
ment of social technology and access to and use of goods and services, since its potentiality, although an in-
tangible resource, can constitute itself as a reducing element of "psychological distance", functioning simulta-
neously as a "calling effect”, since the domain of the language of “other” approaches the individuals.

Keywords: Territory, mobility, identity, language teaching.
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Introdugao

O presente artigo enquadra-se numa linha tematica
de investigacido seguida neste momento, a dindmica
da mobilidade no espago transfronteirico, particula-
rizando o dominio do idioma do outro como de ins-
trumento de desenvolvimento territorial através do
investimento nas pessoas: a sua educa¢io/formagcio.
Esta sintese nasceu, assim, de uma reflexdo face a
uma tematica incluida na linha de investigacdo sobre
praticas de desenvolvimento territorial assentes e

aposta num dos recursos chave: os seus habitantes.

No ambito de uma investigagdo mais vasta, preten-
deu-se auscultar os lagos sociais e as intera¢bes no
contexto do sistema de ensino extremenho, por pat-
te dos profissionais docentes da disciplina de portu-
gués, conhecendo as légicas de agio, suas racionali-
dades reproduzidas nas estratégias de acdo e dos pro-
jetos que as enformam, as quais estdo associadas a
um conceito transversal: a mobilidade.

Essa mobilidade manifesta-se de formas distintas,
quer em termos espaciais, ja que a ideia inicial por
parte dos aprendentes do idioma vizinho passa por
uma proximidade geografica, que é condi¢do inicial
quer para alunos quer para professores, quando bus-
cam o ensino deste idioma.

Seguem-se as deslocagdes no proprio territorio fron-
teirico, quer no espago nacional, quer vizinho, ja que
os professores de Portugués da Extremadura, nos
diversos niveis de ensino, sio de nacionalidade por-
tuguesa ou espanhola. Em seguida, a primeira condi-
¢do acrescenta-se a propria mobilidade profissional
inerente a profissio docente, que tanto pode ser na
busca de uma colocacio no interior do sistema de
ensino, do préprio pafs ou do vizinho, nos varios
niveis de escolaridade, seguindo as regulagdes exter-
nas que a entidade reguladora oficial define, como no
interior de uma mesma entidade formadora, a passa-

gem de uma para outra organizagio.

Por fim, a concepgao de mobilidade é entendida co-
mo um instrumento gerador de dindmicas, desde
partilhas interorganizacionais, de praticas pedagdgi-
cas discutidas e partilhadas, de agdes implementadas
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em locais fisicos de ambos os lados da fronteira, de
mobilizacgio de recursos variados, que aproximam
profissionais e criam lagos sociais que se traduzem
em redes de interagdo com contornos tangiveis e

outros intangfveis, simultaneamente.

Fruto de um conjunto de entrevistas realizadas a
profissionais da area do ensino do portugués em Es-
panha, o elo que traduz o aspeto inovador desta
abordagem incide no facto de que o ensino do por-
tugués ser ministrado no pais vizinho, por profissio-
nais de nacionalidades portuguesas e espanholas,

sendo o dominio do idioma o factor condutor da
mobilidade.

E gracas ao ensino desta disciplina em particular, o
portugués, que estes profissionais se movem no es-
paco interno da provincia, da regido, do pais, do pais

vizinho ou noutros paises luséfonos.

A par da mobilidade geografica, simultaneamente,
acontece naturalmente a mobilidade profissional,
funcionando uma vez mais o idioma portugués co-
mo veiculo de transmissdo, quer para os professores
da disciplina que pretendem ingressar na profissao
noutro contexto organizacional, noutra escola dentro
do mesmo tipo de instituicdo de ensino, integrar ou-
tro nfvel de ensino, participar em projetos noutros
paises ou até proceder a uma reconversio profissio-

nal.

Outra vertente de abordagem prende-se com a mo-
bilidade transversal ao préprio espaco ibérico, em
que entidades formativas colaboram, partilham re-
cursos e aproximam atores, que se movem no espago
e criam redes de interacdo, individuais ou colectivas,
sustentadas por légicas de agdo diversas e cujas teias
(re)criam um sistema com um desenho particular.

Por fim, apresenta-se uma entidade intermediaria,
cujo papel de regulador é fundamental: a Associagdo
de Professores de Portugués da Extremadura. Ele-
mento aglutinador de profissionais de diferentes ni-
veis de ensino, desde primario, secundario, universi-
tario ou de adultos, a associagdo é mais do que um
instrumento formal. EE um organismo vivo, dinami-
co, marcado por atores com praticas internacionais
muito distintas, movidos por légicas de acdo, por



vezes opostas, mas gerador de mobilidade no e para

o territério e vivendo o idioma portugués em ¢ na
mobilidade.

A presente comunicagdo tem assim uma organizacio
que visa satisfazer em primeiro lugar, um enquadra-
mento do ensino do portugués no territorio extre-
menho, explicitando a sua presenga transversal aos
varios niveis de ensino, assim como a sua cartografia
no territério, obviamente assente numa conceptuali-
zando dos préprios termos aqui utilizados. Segue-se
uma explanacio da concecido do ensino do portugués
como sistema de interdependéncia, para em seguida
finalizar com a clarificacio do conceito central “o
efeito de chamada do idioma do Outro”.

Numa segunda parte, surge a justificagdio metodolé-
gica que enquadrou a recolha e tratamento das in-
formagdes empiricas aqui defendidas e, num terceiro
e ultimo ponto, apresentam-se resultados prelimina-
res, em torno do vértice de analise aqui explanado: o
ensino portugués na Extremadura e na sua interrela-
¢do a vivéncia em mobilidade.

1. O Ensino do idioma Portugués

1.1. O ensino do idioma Portugués em Espanha
(Extremadura)

Abordar a mobilidade no espago territorial transfron-
teitico, enfatizando o efeito de chamada do dominio
do idioma do outro atende a um pressuposto base,
que guia toda a presente analise, a de que a educag¢io
constitui-se como instrumento fundamental para a
integracdo social, a0 promover uma igualdade de
oportunidades e um espirito critico individual e, con-
sequentemente, coletivo, pelo que se procura atender

as diversas necessidades educativas da populagio.

Territorialmente, a presente abordagem enquadra
uma analise da regidio da Extremadura em Espanha,
ndo apenas dada a légica proximidade geografica
com a nossa regido Alentejo, mas pelo facto desta ser
a comunidade auténoma com mais alunos de portu-
gués da Espanha. A procura crescente de cursos de
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portugués em setores diversos, desde individuos
movidos por interesses pessoais, como laborais, ja
que saber portugués ¢ importante no mercado de
trabalho extremenho (em especial nos setores da
saide, hoteleiro e de restauracdo) ou motivagdes
comerciais ou econémicas, ja que empresarios e tra-
balhadores que lidam com publico portugués tendem
a querer atende-lo na sua lingua, reconversdes pro-
fissionais, apostando na docéncia deste idioma, ou
ensinado a criangas e jovens, no ambito do sistema

de ensino.

Inerente a diversidade concetual das dimensées sub-
jacentes ao conceito de mobilidade, uma dessas di-
mensdes ¢ observada quando dizemos que o ensino
da lingua portuguesa ¢ ministrado em instituicdes
publicas e privadas, assim como aos diferentes niveis
de ensino, desde pré-escolar, primario, secundario,
universititio e nas Escolas Oficiais de Idiomas.
Acrescentamos aqui a licenciatura em Filologia Por-
tuguesa na Universidade de Extremadura, a discipli-
na lecionada em muitas faculdades, como a de Medi-
cina ou a de Economia. Para além disso, também as
universidades populares desenvolvem ac¢Ges formati-
vas para o ensino de portugués para adultos, sendo
apoiadas pela Junta de Extremadura, através da Conse-
Jaria de Edncacion, desenvolvendo cursos especializa-
dos, além dos cursos gerais. A procura de cursos
especializados, nalguns setores, levou a que fosse
dada prioridade a cursos de aperfeicoamento e espe-
cializacdo direcionados para grupos especificos, co-
mo técnicos de empresas exportadoras, cometciantes
e areas afins, profissionais de saide, policias, empre-
sarios e empregados em hotelaria e restauracio e
trabalhadores de servigos publicos.

Destinado a luso-descendentes e a outros alunos,
dada a diversidade que caracteriza os alunos que
aprendem portugués, surgem cursos de Lingua e
Cultura Portuguesa, quer atividades formativas com-

plementares.

Também a Esculella de Administracion Priblica de la Con-
sejaria de Presidencia desenvolve, desde 2000, cursos de
portugués, em nimero crescente, no ambito da for-
magio de empregados publicos da Junta de Extre-
madura. Igualmente o SEXPE (Servicio Extremeno de
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Empleo) promove cursos de portugués para formagao
de desempregados e de ativos, cursos estes incluidos
nos programas de formagdo continua, financiados
com fundos europeus e geridos por organizacOes

empresariais e sindicatos.

No ambito do sistema de ensino espanhol, a regula-
mentacdo do ensino do nosso idioma estd incluido
no campo de agdo do organismo de poder regional
competente, no caso da presente anilise, da junta da
Extremadura, j4 que a presente abordagem se cir-
cunscreve em termos territoriais 4 acdo no espago da
regido extremenha, nas suas duas provincias, Caceres
e Badajoz. No cumprimento do Real Decreto
1801/1999, de 26 de Novembro, a Junta da Extre-
madura assumiu o exercicio das competéncias educa-
tivas desde Janeiro de 2000, apoiando o ensino mi-
nistrado na regido extremenha, em institui¢des publi-
cas e privadas, assim como aos diferentes niveis de
ensino, desde pré-escolar, primario (em que os pro-
fessores da disciplina pertencem a Consejaria de
Educacion), secundario, universitario, até a cutsos
nas Hscolas Oficiais de Idiomas. (Junta da Extrema-
dura, 2009)

Neste caso particular da Escola Oficial de Idiomas, a
“Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo, de Educacién”
(BOE — Boletin Oficial de Estado n.” 106, 4 de mar-
zo 2000), que rege o sistema educativo espanhol, da
enquadramento legal, no capitulo VII, ao ensino das
linguas, definindo atua¢des dos centros educativos.
No ano de 2017 (publicado no Boletim Oficial do
Estado, Real Decreto 1041/2017, de 22 de dezem-
bro) passou a ser atribuido a Escola Oficial de Idio-
mas lecionar mais 3 anos (passar de 6 a 9, lecionando
os niveis, conforme designacio europeia, C1, C1+ e
C2). Isso implicara alteragSes que, direta ou indire-
tamente, irdo mobilizar atores no espaco. Chegam as
escolas novos professotes, reinem-se NOVOs grupos-
turma, sio atraidos outros alunos, reagrupam-se
equipas e mobilizam-se recursos. Paralelamente, as
escolas que tém implementagdo no territério, distri-
buido pelas duas provincias da regido, mobilizam-se
no espaco e colaboram entre si, definindo agbes e
partilhando estratégias.
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Estas acdes, suscitadas por factores externos, pro-
movem dinamicas externas e internas nas organiza-
¢bes, mobilizam atores e vivificam o espago do terri-
tério extremenho.

1.2. Cartografia do ensino do portugués na pro-
vincia Extremenha

O conceito aqui utilizado de provincia extremenha
concebe territério como espago multidimensional,
onde as intera¢Ges em constante estruturacido o defi-
nem e o tornam um espago dinamico, vivido e vi-
venciado. Esta conce¢do genérica ganha maior en-
fase quando nos reportamos ao territério transfron-
teirico em particular pois, tal como nos diz Anténio
Matrques, “zerritdrio (...) pode ser definido como nm  espa-
¢o Socialmente construido, possuidor de recursos naturais
¢ detentor de wma  bistdria construida pelos homens que
nele babitam, através de convengoes de valores e regras,
de arranjos institucionais que lhes conferem expressdo, e
de formas sociais de organizagao da produgao”. (Marques,

2000, p 45)

A apropriacdo do espaco pelos habitantes e em geral
e seus agentes ativos nesse mesmo contexto impli-
cam sempre projetos que apontam para uma correla-
¢do territério e sociedade, sujeita a compreensdo da
mobilidade dos atores no espago, da observacdo dos
elementos fisicos (desde equipamentos e sua utiliza-
¢do, partilha dos mesmos), mas igualmente da perce-
¢do do espago resultante das vivéncias quotidianas,
em que predomina a cultura da mobilidade, verifi-
cando se a forma como ¢ apropriado é marcada por
referéncias, simbologia ou linguagem comum, ou
ndo. Ha, pois, que focar a andlise na desocultacdo das

légicas sociais de apropriacdo do espaco.

Reforga-se, assim, a ideia de que nio importa analisar
o espago fisico, sem enquadrar essa concecio de ter-
ritério com a dindmica especifica dessas diversas e
simultineas interagdes. SAo essas diversas légicas de
apropriacio do espaco que permitem desocultar
elementos de formacao de atores e das redes de rela-
¢bes que se constituem nas utilizagdes e apropriagoes

do espaco e que condicionam todos os processos de



relagio, gerando a construcdo de novas identidades.
A partilha de regras, que dido legitimidade a acdo e
estdo inerentes a uma logica racional comum, que
leva os individuos pertencentes ao grupo a desenvol-
ver uma série de solidariedades informais, que sepa-
ram os seus membros do exterior, conferem-lhes o
estatuto de comunidade. E no interior dessas comu-
nidades, que nascem os projetos comuns, reforcando
a ligagdo dos lacos sociais precedentes e mobilizando
esses aspetos comuns em torno de novos objetivos.
Essas dindmicas imprimidas por parte dos diversos
agentes das comunidades, quando mobilizadoras de
representagdes sociais prévias de coopera¢io e cana-
lizadas para novos fins, resultam em mudangas, pois,
tal como afirma Reynaud, uma comunidade nio é
uma “construgdo coerente”, ja que no seu interior se
movimentam diferentes mecanismos de relacio, face
a interesses variados. (Reynaud, 1997)

Desta forma, ha que entender o contexto espacial
perspetivando a importincia da sua dinamica no que
respeita as diversas légicas inerentes a apropriagido
do espago, assim como aos processos que estio na
sua origem. Assim, no territério extremenho, a inter-
vencido quotidiana destes profissionais aglutina prati-
cas que fazem emergir a criacdo de relagbes concer-
tadas com o governo regional, nacional e europeu e
de

governamentais, assim como de cidaddos. Subscre-

simultaneamente outras organizagdes nio-
vendo a conce¢io de Habermas e Beck, quando cita-
dos por Gongalves, defendem “priticas de democracia
local, envolvendo atores supra-nacionais como a Unido Euro-
peia e atores infra-estatais, como as regides, as comarcas, as
provincias, os municipios ou ainda (...) exercicios da democra-
cia num espago aberto, desterritorializade, ndo hierdrquico
capag; de promover o alargamento do espago priblico”( Gon-

calves, 2011, p 89.)

Operacionalizar estes pressupostos implica a criagdo
de estabelecimentos de ensino, cumprindo as diretri-
zes legais (nacionais, regionais e europeias), nos di-
versos niveis de escolaridade, distribuidas no territo-
rio da provincia da Extremadura.

Circunscrevendo a nossa analise ao ensino do idioma
portugués, apresentamos a sua cartografia no espaco,
nas tabelas que se seguem.
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Tabela n® 1 — Escolas publicas onde se estuda Portugués a nfvel

do ensino primario (*)

Provincia

Badajoz

Caceres

CP San Fernando de Badajoz

CP Talavera de la Reina

Pedro Vilallonga Canovas, de Valencia de
Alcantara

CP Cerro de Reyes de Badajoz

CEIP Montero de Espinosa, de Almendrale-
jo

CEIP Pedro Huertas de Puebla de la Reina.
CEIP General Navarro, Santo Tomis de
Aquino, Nuestra Sefiora de la Soledad y
Manuel Pacheco de Badajoz

CEIP Nuestra Sefiora de la Asuncion de La

Parra (Badajoz).

CP Leandro Alejano de Cilleros

CP Maria de los Angeles Ballesteros de

Vegaviana

CP Virgen del Rosario de Pueblonuevo del
Guadiana

CRA Tajo-Sever de Santiago de Alcantara

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte:
(2018)

https://portuguesembadajoz.wotrdpress.com/o-portugues-na-extremadura

Tabela n® 2 — Escolas onde se estuda Portugués a nivel do ensi-

no primario(*), com professores da Consejeria de Educacion

Provincia

Caceres

Badajoz

CP de Valverde del Fresno
CP Perales del Puerto

CP Hoyos

CP Acebo

CP San Fernando

CP Puente Real de Badajoz

CP Cerro de Reyes de Badajoz

CP Virgen del Rosario de Pueblonuevo del
Guadiana

CP Pedro Marquez de Alburquerque

CP Pedro Vilallonga Canovas, de San Vicente
de Alcantara

CP Santa Margarita de Valencia del Mom-
buey

CP Luis Chamizo de Zahinos

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte:
(2018)

https://portuguesembadajoz.wordpress.com/o-portugues-na-extremadura

Tabela n° 3 — Institui¢des de Ensino onde funciona o programa

de Lingua e Cultura Portuguesa

Provincia

Badajoz

Caceres

CP Pedro Marquez (Alburquerque)

CP José M. Carande (Almendral)

CP San Fernando (Badajoz)

CP Puente Real (Badajoz)

CP Enrique Iglesias (Badajoz)

CP Nrtra. Sra. de Botoa (Badajoz)

CP Nitra Sra. de Chandavila (La Codosera).
CP Arias Montano (Fregenal de la Sierra)

CP San Francisco de Asis (Fregenal )

CP Principe de Asturias (Montijo)

CP Vera (Oliva de la Frontera)

CP Francisco Ortiz Lopez (Olivenza)

CRA La Raya (S. Fco. de Olivenza, S. Benito
de la Contienda, S. Rafael, S. Jorge)

CP Santa Maria del Prado (La Roca de la
Sierra)

CP Luis Chamizo (Salvaleén)

CP S.C. de la Misericordia (Salvatierra de
losBarros)

CP Pedro Vilallonga Canovas, (San Vicente
de Alcantara)

CP Fco. Rodriguez Pereira (Villanueva del
Fresno)

CP Maria Auxiliadora (Villar del Rey)

C.P. Leandro Alejano de Cilleros.

CP Divnia Pastora de Eljas

C.P. Cervantes de Moraleja.

C.P. Virgen de la Vega de Moraleja.

CP Santa Rosa de Lima de S. Martin de
Trevejo

CP Virgen de la Pefa de Perales del Puerto
C.R.A. Tajo-Sever de Santiago deAlcantara.
C.P. General Navarro de Valencia deAlcanta-
ra.

C.P. M* Angeles Ballesteros deVegaviana.

CP Nitra. Sra. de la Piedad de Villamiel

CP de Valverde del Fresno

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte:
(2018)

https://portuguesembadajoz.wotrdpress.com/o-portugues-na-extremadura
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Tabela n° 4 — Escolas de Atividades Formativas complementares

Provincia

Caceres

Badajoz

CP Extremadura (Caceres)

CP Enrique Segura Covarsi (Badajoz)

CP Guadiana (Badajoz)

CP Manuel Pacheco (Badajoz)

CP Ntra. Sra. de Fatima (Badajoz)

CP Santa Marina (Badajoz)

CP Santo Tomas de Aquino (Badajoz)
CRA La Raya (Badajoz)

CP Virgen de los Milagros de Bienvenida
(Badajoz)

CP Nuestra Senora de la Caridad de La
Garrovilla (Badajoz)

CP César Hurtado Delicado de Valverde
deLeganés (Badajoz)

CP Manuel Marin de Zafra (Badajoz)

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte:
(2018)

https://portuguesembadajoz.wordpress.com/o-portugues-na-extremadura

Tabela n° 5 — Ensino secundario - lingua portuguesa como disci-

plina de opgao

Provincia

Caceres

Badajoz

IES Herniandez Pacheco de Caceres.

IES Jalama de Moraleja (Caceres).

IES Lostau-Valverde de Valencia de Alcanta-
ra (Caceres).

IES El Brocense (Caceres).

IES Augustobriga (Navalmoral de la Mata).
IES Gabriel y Galan (Plasencia).

IES Barbara de Braganza de Badajoz.

IES Maestro Domingo Caceres de Badajoz.
IES San Roque de Badajoz

IES San Fernando de Badajoz

IES Extremadura de Montijo (Badajoz).
IES Puente Ajuda de Olivenza (Badajoz).
Colegio Marista Ntra. Sra. del Carmen de
Badajoz.

Colegio Salesiano Ramén Izquierdo de
Badajoz.

IES Suarez de Figueroa de Zafra (Badajoz)
IES Ciristo del Rosario de Zafra (Badajoz).
IES Virgen de Soterrano de Barcarrota
(Badajoz)

IES Puerta de la Serena (Villanueva de la
Serena, Badajoz)

IES Emérita Augusta (Mérida)

IES Luis Chamizo (Don Benito) IES Biocli-
matico (Badajoz)

Colegio Diocesano San Atén (Badajoz)
Colegio Santa Teresa de Jesus (Badajoz)
IES Cuatro Villa (Berlanga)

IES Donoso Cortés (Don Benito)

IES Sierra Calera (Santa Marta)

IES Puerta de la Serena (Vva. de la Serena)

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte:
(2018)

https://portuguesembadajoz.wordpress.com/o-portugues-na-extremadura

Tabela n® 6 — Ensino de Portugués nas Hscolas Oficiais de Idi-

omas

Provincia

Caceres

Badajoz

Escuela Oficial de Idiomas de Almen-
dralejo

Escuela Oficial de Idiomas de Badajoz
Escuela Oficial de Idiomas de Mérida
Escuela Oficial de Idiomas de Montijo
Escuela Oficial de Idiomas de Villanu-
eva-Don Benito

Escuela Oficial de Idiomas de Zafra

Escuela Oficial de Idiomas de Caceres
Escuela Oficial de Idiomas de Naval-
moral de la Mata

Escuela Oficial de Idiomas de Plasen-
cia

Nota: conforme designagio em Espanha.
Fonte: Junta da Extremadura (2018)
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Quando olhamos para a cartografia do ensino do
portugués, sistematizada nas tabelas, podemos verifi-
car a transversalidade em termos de tertitério. Outro
dos aspetos a ter presente é que a interven¢ao no
territério gera uma forma de poder, que resulta da
producdo de relagdes sociais no espago, que criam
um desenho dessa intervencio resultante da teia de
interagdes. Assim, mais que uma delimitacio por
confronto ou limites administrativos, o territorio
transfronteirico ¢ marcado por diferentes relagdes
sociais fruto da multiplicidade de espagos de partici-
pacio, estruturado num conjunto de relagdes sociais,
assentes em interesses partilhados por coletivos, que
podem constituir um tecido social associativo.

E no 4mbito das diversas organizacbes em que se
leciona o idioma portugués, assim como dos seus
agentes diretos, os professores, que surgem atores da
sociedade civil que poderdo contribuir para a descen-
tralizacdo, formulando politicas de cooperagio, ca-
pazes de funcionar como instrumento de desenvol-
vimento humano e inclusio social das populacdes,
reunindo um conjunto diverso de recursos. Ora, es-
sas politicas e praticas especificas s6 ganham sentido
quando enquadradas num espago delimitado, onde
identidades se foram construindo. No caso do pre-
sente estudo, falamos da identidade profissional
construida num espaco que cartografado inclui dois
paises de uma peninsula, de modo geral, do dominio
do idioma vizinho, do qual se apropriam e em torno
do qual se (re) construem percursos profissionais.

1.3. O ensino do portugués como sistema de in-
terdependéncia

Na presente abordagem, mais do que que atender a
contextos especificos, enformados por politicas e
compromissos institucionais, através dos quais se
estruturam iniciativas comunitarias e respostas diver-
sas, o entendimento aqui presente, no que respeita
a0 sistema em que se enquadra o ensino do portu-
gués, parte da premissa inicial de que a interdepen-
déncia dos atores, que se movem no espago, em tor-
no de um instrumento agregador comum, o ensino
do idioma portugués, resultou de uma a¢io de cada



ator individual. A reunifo de todos eles, permite de-
limitar um campo de a¢éo particular, muito préprio e
especifico destes atores, cuja légica individual levou a
légicas comuns e consequentemente, efeitos e cons-
trucio de um sistema, que dessas decisdes separadas,
jamais resultaria.

Quando, por sua vez, nos debrucamos sobre as for-
mas de regulacio destes atores e suas estratégias,
inverte-se o papel do ator individual em prol do cole-
tivo. Mais ainda, é a propria regulagdo externa, atra-
vés da legislagdo que regulamenta o ensino do idio-
ma na regidio da Extremadura, que enforma as estra-
tégias a desenvolver enquanto professores de portu-
gués em geral e, em particular, facilita a mobilidade
entre provincias da mesma regido e entre escolas.
Também ¢é essa mesma regulagio que enforma o
comportamento dos professotes, enquanto agentes
moveis no territério, sendo o ensino do idioma vizi-
nho aglutinador de um dos muitos aspetos pluridi-

mensionais.

Para conhecer os jogos de atores, as suas margens de
manobra, entendendo-as como conflito, negociagio,
integracdo, entre outras formas de interacdo, que
traduzem a imprevisibilidade dos agbes dos indivi-
duos ou grupos, mas todas elas tém na sua génese
uma légica que pode ser reconstruida a posterior,
enfatizando as interdependéncias. Mais ainda, ¢ nessa
incerteza que os atores mobilizam, ofensiva ou de-
fensivamente, os recursos, desocultando a sua estra-
tégia e, consequentemente, a teia de intera¢des que
resulta dos seus jogos.

Dada a grande diversidade e, consequente, interagdo
distinta entre atores, as logicas de atores e sua res-
pectiva intencionalidade, obviamente sem deixar de
ter em conta que essa racionalidade ¢ limitada, temos
que ter presente que muitos destes atores tém uma
légica muito comum entre si e pelo seu quadro de
aci0, modelizam um sistema de ac¢io concretos.

Quando reportamos estes pressupostos a agido dos
professores de portugués, podemos desde ja afirmar
que a sua pertenga a esta profissio em particular re-
sulta de a¢des assentes em légicas como preferéncias
pessoais, reconversdo profissional (individuos de
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outras profissdes que pretendem um novo projeto
profissional ou professores de outra disciplina ou
area disciplinar) ou ainda do exercicio da profissdo
noutro pafs, com mais oportunidades de progressio,

estabilidade, remuneracio e diversidade de ativida-

des.

Estes projetos promovem lacos entre estes indivi-
duos, que se movem num contexto espacial onde
estdo organiza¢des de ensino, dos diversos niveis de
escolaridade. Logo, além redes de interagdo formal
criadas, estabelecidas e incentivadas, surgem parale-
lamente lagos sociais fruto de dindmicas geradas no
interior da rede, no estabelecimento de parcerias,
numa multiplicidade de tipo de atores envolvidos,
que promovem a criagdo de teias de interacio, crian-
do novos desenhos dessas redes.

Por outro lado, sejam as suas a¢oes resultantes de
estratégias de cumprimento de politicas educativas
ou sociais ou apenas motivada por interesses ou 16gi-
cas proprias, as suas a¢des poderdo em conjunto
constituir um instrumento inovador e, por si sb,
promotor de mudan¢a no espago. Porém, nio se
pode entender a regulacio como um mero registo
social e assentar a constituicio de atores coletivos
que a formam numa estratégia, pois isto é redutor
dos atores a um mero objetivo ou uma s6 func¢io no
sistema. Qualquer ator coletivo é pluridimensional,
daf a interdependéncia entre escolhas e aliangas.

Articular com os pressupostos tedricos que enfati-
zam 0s protagonistas ¢ a sua margem de a¢do, como
os defendidos por Crozier e Friedberg, uma visao
partilhada ou nido e acordos entre protagonistas que
tornem possivel o desejavel, ha que “horizontalizar”
as decisoes, partindo das agdes e expetativas dos ato-
res. (Crozier & Friedberg, 1977; Friedberg, 1995). A
luz de teorias, nomeadamente a analise estratégica,
que enfatiza o papel do ator na organizagio e sua
liberdade de agdo, os quadros concetuais assentam
em esquemas de inteligibilidade do social orientados
para a observagdo dessa relacio dos atores e das
formas que as relagbes tomam, atendendo aos dife-
rentes universos simbolicos que lhes ddo significado.
O recurso a analise estratégica tem como vantagens
ndo conceber 0s comportamentos em termos volun-
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taristas, mas pelo contrario, entende-se que os jogos,
as margens de manobra sdo aclarados em func¢io das
oportunidades da situacdo e do jogo dos outros ato-
res. O ator tenta aumentar os seus ganhos e limita as
jogo do
to/negociacio/integracio, atuando por interesse,

suas perdas no confli-
mas enquadrando sempre essa atuagdo na relagdo
com os outros atores. (Crozier & Friedberg, 1977,

Friedberg, 1995; Amblard et al, 1996)

Crozier e Friedberg, autores que defendem a perspe-
tiva tedrica da andlise estratégica, pretendendo anali-
sar situacbes no quotidiano, verificando como se
constroem as ag¢bes coletivas a partir de comporta-
mentos individuais. Partindo de uma perspetiva do
ator como agente ativo, os autotes consideram que o
comportamento dos atores depende menos dos
objetivos claros e conscientes e do contexto do que
dos recursos que dispde e das relacdes em que se
encontra inserido, uma parte dos atores e das suas
estratégias sio resultado do jogo dos outros atores e
outra dos recursos disponiveis. (Crozier & Friedberg,
1977; Friedberg, 1995; Amblard et al, 1996)

Desta forma, as estratégias nao sio um projeto claro
e consciente, nem um objetivo, mas resultam de uma
légica que depende das diferentes maneiras de se ver
e compreender a estratégia de atores. Os projetos
dos atores raramente sio claros e coerentes, mas o
comportamento nunca ¢ absurdo, estd sempre en-
quadrado no contexto e acontece em func¢io do jogo
dos outros atores. A estratégia de atores tem em
atengdo que o ator se comporta em fun¢io do com-
portamento possivel dos outros, que joga em func¢io
de oportunidades que se apresentam e dos recursos
de que dispbe, o que aponta para a racionalidade da
a¢ao.

Assim, as estratégias podem ser vistas através das
regularidades dos comportamentos e dos aspeto
ofensivo e defensivo, tendo em conta a capacidade
de agio e preservacdo das margens de manobra. To-
davia, hd que definir que a capacidade para acdo as-
senta, tal como defendem Amblard et al, sobre qua-
tro postulados, o primeiro é de que qualquer organi-
zagdo é um constructo (ndo uma resposta), € cons-
truida de forma contingente, logo os atores tém
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consciéncia disso e do seu papel e das dificuldades a
enfrentar, face a finalidade da organiza¢io, mas sdo
eles, que no terreno da organizacdo, vao construir as
respostas. (Amblard et al, 1996)

O segundo postulado é de que o ator ¢ relativamente
livre, apesar de existir sempre um aspeto formal, re-
gras editadas, papéis aprendidos durante o processo
de socializagdo, o ator faz a sua interpretagdo do pa-
pel, tendo em aten¢do ambiguidades, incoeréncias e
contradi¢des. Joga com o seu papel, mas tendo em
conta as imprevisibilidades e esforcando-se por apre-
ender a previsibilidade dos comportamentos dos
outros. Ora, isto é fundamental para compreender as
interacoes.

Em terceiro, a escolha de objetivos implica que o
reconhecimento que os objetivos da organizacio e os
dos individuos encontram-se, mas a diferenca existe
sempre. Assim, os individuos ndo se consideram
como meios ao servico das finalidades da organiza-

¢ao.

O ultimo pressuposto, a racionalidade limitada, signi-
fica que o ator calcula, para poder prosseguir os seus
fins, mas fa-lo com racionalidade limitada, porque
nio domina toda a informacdo. Assim, a escolha é a
mais satisfatoria, de entre todas as outras possibilida-
des menos satisfatérias. Ha que incluir a imprevibili-
dade ou diferente campo de possibilidades na anilise
das consequéncias da acdo. (Amblard et al, 1996)

Na sociedade complexa, o ator deve atender 4 incer-
teza e o conflito. Na tentativa de alterar a seu favor,
o ator confronta-se com um sistema de ag¢o jd cons-
truido e a constante mudanca nesse sistema. Isto
aponta para a questio do poder, como aspeto central
desta teoria. Na analise estratégica, o jogo de atores é
explicado por um elemento central: o poder. Assim,
o poder esta diretamente relacionado com a questio
de identidade, ja que a analise estratégica tem uma
visdo como compreensdo de orientacio nio utilita-
rista do conceito de poder. No interior do jogo de
atores, o poder nao ¢é concebido como um dominio
ou utilizagdo, mas sim como proveniente da partici-
pacdo na criagdo e na elaboracio de lacos sociais.
Tem caracter relacional e interativo, consistindo nu-



ma capacidade para orientar a conduta do outro, in-

fluencia-la ou dirigi-la, mas também ¢ reciproco.

O poder esta igualmente ligado as zonas de incerte-
za. O ator define-se pela sua autonomia que, mesmo
limitada e contingente, se exerce no seu papel no
jogo. Assim, o poder nio existe de forma abstrata,
mas nas zonas de incerteza. O jogo ¢é diferente de
ator para ator, mas mobiliza sempre os seus parcei-
ros em situacdo. Assim, o poder nio ¢ equilibrado, é
sempre” um campo de forcas em tensio”, no dizer
de Amblard et al., mas o poder, para ser analisado,

implica sempre ter em conta os recursos utilizados.
(Amblard et al, 1996)

Todas as posi¢Ges procuram 0s recursos importan-
tes, mas particularmente o controle das forcas de
poder, que passam desde a posse das informacdes, a
capacidade de agdo sobre as regras do jogo, interpre-
tar regras, formais ou informais, normas, costumes,
alarga o campo de influéncia, colocando os outros
sobre a sua dependéncia. Para superar constrangi-
mentos, os atores recorrem a legitimagdao. Assim, o
poder é mais uma estruturagio da relagio do que
uma imposicao.

A analise estratégica acentua a regularidade na qual
os grupos de atores diferentes estruturam os seus
modos de relagio, desde situages de conflitos repe-
titivos, a negociagdes sistematicas, a entidades dura-
douras ou acordos provisorios. Estas posi¢coes rela-
cionais sdo importantes aproveitar na duragio em
torno do jogo onde sdo mobilizados sucessivamente
os atores, com a sua carga emocional e a sua colabo-
ragdo afetiva. Assim, ha que ter em conta os senti-
mentos e estratégias nas linhas de forca nas relagoes
afetivas que se reencontram e traduzem nas relagdes
estratégicas. Por em evidéncia as aliancas e as oposi-
¢bes permitem compreender as caracteristicas do
sistema e dos jogos que asseguram uma relativa esta-
bilidade nos diferentes sistemas de acio.

Epistemologicamente justifica-se a escolha de um
quadro teérico capaz de apresentar uma grelha de
leitura do real. Se os pressupostos tedricos da socio-
logia classica das organiza¢Ses, nomeadamente de
Crozier e Friedberg, (Crozier & Friedberg, 1977;
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Friedberg, 1995; Amblard et al, 1996) Sainsalieu
(Sainsalieu, 2001) e Reynaud (Reynaud, 1997) nos
permitem a compreensio de jogos de poder, ao
acentuar as regulagoes, a ideia da fragilidade dos sis-
temas e as diferentes estratégias que os atores ado-
tam em determinadas posi¢des, a importincia do
comportamento estratégico dos atores é igualmente
reforcado a luz dos socidlogos da inovac¢do, como

Callon e Latoutr.

Da ideia central do ator estratégico, passamos ao
complemento trazido pela sociologia da inovacio,
quando aponta a importincia da leitura dos sistemas
de acio organizada e teoriza sobre os mecanismos de
produgdo da cooperagdo, ja que esta sociologia é
centrada nos processos sociais e na mudanga, enten-
dendo-a numa analise metodolégica de elaboragio de
redes de interacio ou lacos sociais.

1.4. O efeito de chamada do idioma do Outro

Considerando a lingua como um instrumento de ca-
pital social, o dominio do idioma podera constituir-
se como elemento de poder, ao potenciar ou perpe-
tuar algumas relagdes sociais ou funcionar como uma
estratégia orientada para atingir uma consolidagdo
das praticas de cooperacio, ao adquiri-lo de forma
orientada e consciente no intuito de promover essa
cooperag¢do. Quando recorremos ao uso da expres-
sio o “efeito de chamada do idioma do outro”, es-
tamos aqui a defender a ideia da lingua portuguesa,
no presente caso, como um instrumento de mobili-
dade. Indo na perspetiva de Alejandro Portes, enten-
dendo o dominio do idioma enquanto “conceito (...) de
indole instrumental, centrando-se nos beneficios angariados
pelos individnos em virtude da participacio em grupos e na
construgao deliberada de sociabilidade, tendo em vista a criagao
de capital social”. (Portes, 2000, p135). Ao ser uma
construcio identitiria de uma comunidade, um refe-
rente cultural, que dotada de elementos intangiveis,
traduz criagdes e recriagdes, suporta novas criacoes e
¢ elemento facilitador de integragdo nessa mesma
comunidade, o conhecimento do idioma do vizinho,
pode constituir-se como elemento redutor da “dis-
tancia psicoldgica”, funcionando simultaneamente
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como “efeito de chamada”, ja que o dominio do idi-
oma do outro aproxima os individuos. Tal como
defendem Alonso e Jimenez, constitui um instru-
mento de tecnologia social e acesso e usufruto de
bens e servigos, na linha de entendimento da lingua
como capital social. (Alonso & Jimenez, 2007)

Sendo o idioma um recurso intangfvel, pode ser
pouco valorizado, mas dadas as suas potencialidades,
podera prestar uma vastiddo de servicos que serdo
“os servigos que a lingna presta sao maiores quanto mais am-
Plo € 0 coletivo de quem estd em condigoes de nsd-lo”. (Alonso
& Jimenez, 2007, p 3)

Assim, o idioma é uma forma de os atores coopera-
rem, independentemente de terem outros interesses
divergentes, revelando-se veiculo de criacdo de acor-
dos e convengbes. Da perspetiva de Reynaud rete-
mos assim a importancia da reflexdo sobre a cons-
trucio desses acordos, conciliando esta ideia com a
perspetiva de Portes, quando este afirma, “as redes
sociais ndo sao um dado natural, tendo de ser construidas
através de estratégias de investimento orientadas para a insti-
tucionalizacio das relagoes do grupo, utilizaveis como fonte
digna de confianga para aceder a outros beneficios”. (Portes,

2000, p 135)

Aliada a esta ideia, podemos partilhar igualmente
do contributo de autores como Callon e Latour, (ci-
tados por Amblard et al 1996), que ao teorizar sobre
os mecanismos de producdo da cooperagio, enfati-
zam a criagdo das redes, partilhando desta concecio
da importincia da cadeia de relagGes que estd inerente
a constitui¢do das redes de mobilidade no espago do
territério. O seu uso por atores individuais e coletivos
de nacionalidades diversas, ao ser partilhado e domi-
nado por todos, vai além de uma comunidade de fala.
E com base nesse dominio comum que os atores,
detentores desse capital social, na vertente individual
e coletiva, transmitem informacdes a diferentes niveis
da estrutura social, criando redes internas e gerando
acesso a contactos externos. Fazem, assim, convergir
a acdo racional e a organizag¢do social, ao torna-la
apropriavel e intencional no usufruto de novas in-
formagdes, capazes de gerar relages com outros co-
letivos, potenciadores de novos acessos e intenciona-
lidades, que seguindo uma vez mais a terminologia de
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Lozates e Sala, serdo tipificadas de Brinding. (Lozares
& Sala, 2011)

Os nacionais relacionam-se no interior do mesmo
espaco fisico territorial e usam o idioma no interior
dessa comunidade linguistica, criando relagdes no
seio desse coletivo definido, que usando a termino-
logia de Lozares e Sala, podemos designar estas de
Bonding. (Lozares & Sala, 2011).

Assim, se o uso do idioma numa comunidade provo-
ca coesdao na mesma, quando existem diferentes idi-
omas num determinado espago, podemos apontar
potencialidades no dominio do idioma do outro. Ja
que ¢ irrefutavel o facto de que a lingua intervém nas
interagdes sociais, quer de forma objetiva e instru-
mental, a sua partilha aproxima individuos e entida-
des, a0 nio necessitar de traducdo, permitindo a di-
versificacdo de recursos expressivos, assim como a
valorizagdo da capacidade comunicativa e facilitagdo

do entendimento geral.

Ao dominarem o idioma, os professores de portu-
gués constituem um grupo de atores-chave, escolhi-
dos como intermediarios, pois mais dotado em ter-
mos de capital linguistico e com posi¢io estratégica
na organizacio e enquanto individuos, as suas teias
de relagbes pessoais e sociais, pertencentes aos dois
tipos de comunidades, bonding porque dominam o
idioma, mas ao transmiti-lo com ele criar interacoes,

sdo promotores de brinding.



2. Opgoes metdolégicas e técnicas de recolha e

tratamento das informagdes

Ao ter presente, ao longo do enquadramento tedrico
e conceptual, a diversidade e multipla origem de 16-
gicas de a¢dlo, e estando as mesmas subjacentes ao
instrumento aglutinador aqui estudado, o dominio e
ensino do idioma portugués, a analise deste objeto de
estudo pode ser feita no ambito de uma Sociologia

das l6gicas de acio, recorrendo a diferentes teorias.

Na construcao da grelha de analise dessa realidade,
incluem-se assim postulados das 16gicas de agio ted-
ricos, articulados depois com o desocultar de parte
da interven¢do. Numa primeira fase de contextuali-
zagdo, em que se pretende reconstituir o sistema de
acgdo concreto (no sentido do termo usado por Cro-
zier), procedeu-se a delimitacdo do contexto de ana-
lise através do recenseamento dos atores em presen-
ca, internos e externos, para num segundo momento
identificar os seus objetivos e que perce¢dao tém das
suas actividades. Posteriormente o envolvimento dos
atores deve ser apreendido como esclarecer o siste-

ma de relagSes e as identidades colectivas. (Crozier &
Friedberg, 1977; Amblard et al, 1996)

Pretendeu-se seguir um caminho de investigagdo,
recorrendo a uma modelo explicativo capaz de deso-
cultar, mapear, para posterior analise, as interagoes
dos atores, no contexto territorial onde se movem.
Tal como ja foi mencionado anteriormente, a comu-
nica¢io aqui apresentada inclui-se no ambito de uma
investiga¢do mais aprofundada, em que, na constru-
¢do da base analitica, se procedeu, numa primeira
fase, a delimitacio do sistema e do contexto, identifi-
cando para tal um conjunto de variaveis. Essas varid-
veis elencadas para descri¢do do sistema, sio confir-
madas por investigacdes anteriores, com base na
identifica¢iio assim como das informacdoes recolhidas
através da pesquisa documental das relagdes entre as
estratégias de atores e 0s seus projetos.

Resultante num corte epistemolégico de uma meto-
dologia mais alargada, as tematicas aqui afloradas,
assim como os dados empiricos e alguns resultados
preliminares, resultam também da aplicacio da técni-
ca de entrevista, em que foram aplicadas entrevistas
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exploratérias e posteriormente entrevistas semi-
estruturadas. Realizaram-se inicialmente um conjun-
to de entrevistas exploratérias, com a principal fina-
lidade de recolha de informagdes que nos permitisse
construir um modelo de anilise, que contemplasse
um instrumento privilegiado de recolha de dados.

No caso presente surgiu a constru¢do de guibes de
entrevistas semiestruturadas, adaptadas obviamente
ao perfil dos entrevistados e ao seu papel para a re-
gulacdo da pratica docente assim como ao comple-
mento de dados através da conciliacio com outros
instrumentos de recolha de informacio. Salienta-se
que essas entrevistas exploratorias aconteceram junto
de atores diversificados, nomeadamente professores
de portugués que lecionam a disciplina nos diversos
nfveis de ensino, alunos e antigos alunos da Escola
Oficial de Idiomas, membros dirigentes da Associa-
¢do de Professores de Portugués da Extremadura, as
quais se juntaram sugestOes retiradas de outros deba-
tes académicos.

Fruto de um procedimento de recolha de dados es-
sencialmente aberto, contando com um numero re-
duzido de individuos com vista a recolha de infor-
magio intensiva surgiram representagodes e formas de
conceptualizando que nos permitiram uma compre-
ensio diversificada da realidade em torno de um
conjunto de dreas de andlise genéricas e dimensGes
concretas. Assim, inclui-se na analise dimensdes ca-
pazes de abranger, por um lado, um ambito de cariz
politico e, por outro, a estratégia de agdo organizada,
atendendo aqui a que, nas organizagdes escolares, as
diferentes racionalidades e interesses sao profunda-
mente marcantes, pelo que o instrumento de analise
terd que ser capaz de incluir mecanismos para os
desocultar. Por outro lado, nido se pode descurar a
dimensdo formal de como a entidade estd organiza-
da, sem atender particularmente ao seu aspeto not-
mativo ou burocratico, mas mesmo sem lhe dar um
lugar central ha que inclui-la, jo que pode constituir
um elemento coercitivo ou facilitador, assim como
promotor de intera¢des varias, desde o conflito ou a

COOPEragao.

Tendo em conta que a escola pode ser vista através

de diferentes abordagens, a presente opgio passa
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pela abordagem da escola como construgio social e
politica, valorizando a capacidade estratégica dos
atores, que intervém num quadro plural de Crozier e
Friedberg, espaco de interagbes de “sistemas de
acdes concretos”, as formas de relacio entre atores,
como o estabelecimento de aliangas provisérias ou
definitivas, a mobilizacdo de recursos e dos préprios
objetivos, face a sua propria logica de agdo e que
pode ou nio estar relacionado com a sua posi¢do na
organizagdo, projetos e interesses. (Crozier &
Friedberg, 1977; Friedberg, 1995; Amblard et al,
1996)

A reconstituicdo do sistema de a¢lo concreto passa
num primeiro momento, pela analise do sistema de
relagdes, que entre outros aspetos deve examinar
sistemas de grande mobilidade. . uma das etapas a
atender, pelo que aqui serdo apenas apresentados
alguns dados empiricos, que abrangem esta vertente.

3. Dinamicas de mobilidade no territorio
extremenho: atores em interacao

Neste num terceiro e ultimo ponto, apresentam-se
resultados preliminares do vértice de andlise aqui
explanado: o ensino do portugués na Extremadura e
na sua interrelagdo com a vivéncia em e/a mobilida-
de. Ao aprofundar o conhecimento de como os pro-
fessores de portugués se posicionam enquanto atores
no seu territorio, entendendo como as otientacoes
emanadas pelos organismos que a regulamentam,
produzem agdes e como entrecruzam as directrizes
europeias, nacionais, regionais e locais, num sistema
aberto, onde se movem diversos atores, com racio-

nalidade, logicas e interesses distintos.

Com base na informagio ja recolhida em entrevistas
exploratérias, aplicadas a professores com ou sem
cargos diretivos e analisando os seus discursos, no
que respeita a0 mapeamento da atuacdo enquanto
docentes no contexto transfronteirico, algumas cate-
gorias podem desde ja ser enunciadas, que traduzem
as diversas dimensoes da vivéncia da mobilidade no
espaco. Quando olhamos o processo de tomada de
decisdes, o elemento que podemos evidenciar logo a
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partida, é que o organismo tutelador define um con-
junto de diretrizes geradoras de varias formas enten-
didas aqui como dimens&es de mobilidade. A Junta de
Extremadura, nomeadamente através da Conseeria de
Educacién ou o préprio Ministerio de Educacion y Cultu-
ra, determinam um conjunto de requisitos formais,
que vao desde a colocagio dos professores nas esco-
las, fator por si s6 sinébnimo de mobilidade no espa-
¢o geografico, a realizacio de mobilidade interorga-
nizacional, como podemos apontar o caso particular
das Escolas Oficiais de idiomas como as condi¢des
de participagdo em parcerias internacionais, nomea-
damente no ambito dos projetos europeus. Assim,
em termos de atores institucionais, estes relacionam-
se no interior de um espaco fisico territorial e usam o
ensino do idioma no seio dessa comunidade, criando
relagcdes dentro desse coletivo definido.

Aliam-se categorias como praticas de cooperagio e
estabelecimento de parcerias sendo feita referéncia a
praticas colaborativas com o Iustituto Camaes, devido
a0 protocolo de cooperag¢io assinado entre a Junta e
a Universidade da Extremadura e o Governo Portu-
gués. Dessas ac¢Ges de trabalho, produzem-se trocas
com outros agentes, funcionam como intermediarios
e conduzem a NOVOS acessos no espago transfrontei-
rico, ultrapassando limites nacionais e recriando um
“territdrio de fald” inteiramente novo. A titulo ilustrati-
vo, podemos referir o Centro de Lingua Portugnesa, em
Ciceres, integrado na Universidade da Extremadura
os clubes de leitura em portugués na Biblioteca de
Cacetes e o Centro Integral de Cultura Portuguesa Rainha
Dona Amélia, em Badajoz. Como afirma um profes-
sor entrevistado:

“As relagoes que a nossa escola manténm com ontras
entidades costumam ser muito amigdveis e colabora-
tivas. Nesta escola sio realizadas algumas ages que
visam a integragio dos habitantes da cidade na Es-
cola (...) a organizagio de apresentacoes culturais
abertas a todos, visitas gratuitas pelo centro histdrico
da cidade e até um clube de leitura com pessoas de
lingna materna portugnesa que, pelas voltas do des-

tino, se encontram presas na cadeia da cidade’
(Professor EOI)



Influéncia dos atores verifica-se também no dmbito
de visitas de estudo e/ou imersio a Portugal, de
didético-
pedagdgicos, em que hd colaboragio regularmente

produgio ou aquisicio de materiais
com Camaras Municipais, agéncias de viagens, uni-
dades hoteleiras, instituicoes de recreio, servicos e
comércio, editoras ou produtores e distribuidores de
material pedagoégico, portugueses e espanhdis, ja para
nio falar de estabelecimento de ensino dos viatios
niveis de escolaridade.

Mas quem realmente participa no processo de for-
magio das estratégias de agdor As diferentes logicas
de a¢do confluem para estratégias comuns, assentes
em valores partilhados? Aqui recaimos numa nova
categoria, que se relaciona com formas ou estilos de
lideranca. Em torno do dominio do idioma, as a¢des
desenvolvidas no ambito da autonomia administrati-
va e pedagdgica das diversas estruturas organizacio-
nais que suportam os estabelecimentos de ensino
implicam sempre a planificagio e realizagio de ativi-
dades, mas chamando a si o corpo docente para a
discussdo e debate, produzindo normas criadas em
conjunto. Surgem, assim, praticas colaborativas, que
atravessam a estrutura formal, numa légica de cons-
trugio social de cooperacio, assente na mobilizagido
de recursos comuns. Todos os lacos sociais daf resul-
tantes produzem assim a constitui¢do de uma teia de
interac¢ao no espaco, como podemos perceber pelos

discursos dos professores:

“Parcerias com outras escolas de linguas, dentro da
regido, uma vez, que tem que se trabalbar em conjun-
to em instrumentos uniformizados, como uniformi-
zagdo de exames, programas e conteidos. (...) Al-
gumas escolas colaboram com outras escolas de lin-
guas até fora da regido, nomeadamente para pilota-
gem dos exames, mas isso acontece mais a titulo in-
dividnal, por iniciativa de algum professor” (Pro-
tessor EOI)

O corpo docente, dotado de autonomia, desenvolve
acoes no interior de grupos formais, as equipas pe-
dagogicas, mas igualmente em nucleos informais es-
pontaneos, assentes em informalidade de intera¢des,
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criando redes de trabalho colaborativo. Muitas vezes,
essas a¢des produzem frutos internos a organizagio
mas igualmente resultados externos, que podem ser
evidenciados com a colabora¢do em projetos, nacio-
nais e estrangeiros e parcerias no ambito da atividade
letiva e na colaboragio interorganizacional. Como
afirmam os proprios docentes:

“Até hd ponco tempo, os departamentos, uns com os
outros, ndo tinham muita relacao... Relagao entre
professores, sim, bd relagdo, damo-nos todos muito
bem. Agora outro tipo de relacio, a nivel da escola,
de instituicao, com relagio entre os departamentos,
nao...Nas outras escolas hd muitas reunides inter-
departamentais, na nossa ndao havia.” (Professor
EOT)

Diretamente articuladas com as praticas quotidianas
esta um parceiro regular, implementado no territorio
extremenho, o Centro de Profesores y Recursos, enquanto
entidade agregadora de profissionais da educagio e
parceiro regulamentado das varias iniciativas. Ha
uma colaboracio muito estreita entre o Centro de Pro-
fesores y Recursos e escolas em toda a regido, desde a
procura de cursos para professores, articulagio com
as Escolas Oficiais de Idiomas para completar hora-
rio dos seus professores, criando cursos designados
monograficos, mais centrados nas necessidades dos
professores da regido.

“Eles propoem um tema das jornadas, o CPR
apoia com questies mais organizativas (...) A cola-
boragdo ¢ total, financeira, organizacio...Para nds,
¢ uma formagao muito interessante, ¢ uma formagio
que interessa aos professores, formagdo feita pelos
professores, eles propoem, niss fagemos....¢ uma
Sformagao a carta.... E ¢ uma pritica comum, os
professores  identificam  necessidades  formativas e
CPR mobiliza recursos nesse sentido, recorrendo pa-
ra isso profissionais internos e externos ao proprio
CPR.” (Professora CPR)

Assentes em l6gicas diversas, ja que os interesses dos
atores podem conduzi-los a jogar de determinada
maneira, conforme as suas representacoes ou sistema
de referéncia relativamente a situacdo e as oportuni-
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dades que possuem ou podem mobilizar, as estraté-
gias de agdo dos docentes culminam na criacdo de
lagos interorganizacionais, incluidas nos seus proje-
tos. Como nos diz um entrevistado,

“O CPR ¢ por forca da procura de cursos para pro-
fessores e por necessidade da escola em completar ho-

rario dos seus professores, dando cursos no CPR.”’
(Professor EOI)

A forma como cada ator constréi a sua carreira ilus-
tra a sua racionalidade, os seus projetos, a sua inter-
pretacdo de regras com as quais joga, mas as diferen-
tes formas de construcdo das escolhas, considerando
serem coerentes e, orientadas por habitos, transfor-
mam-se em estratégias, originadas na multiplicidade
de recursos e lagos disponiveis. Como sujeito socio-

histérico ganha através do percurso profissional in-
dividual e experiéncia de trabalho, a constru¢io das
aprendizagens resultantes dos elementos de estrutu-
racdo de maneiras de ser, de fazer, de analisar, inves-
tir nas situagdes de trabalho. Isto permite ao ator
esquemas de apreensdo dos objetos, das relagdes, até
do seu papel de ator, criando assim um dispositivo
de apreensio do real.

Enfatizando a dimensio grupo, Amblard ez a/ recor-
rem a explicagdo de Enriquez, quando utiliza a con-
ce¢do de que o grupo tem vida propria, uma auto-
nomia de funcionamento, um comportamento de
grupo que resulta duma légica especifica. (Amblard ez
al, 1996)

Esta logica pode ser exemplificada, quando olhamos
a figura que se segue, em que os campos de interven-

¢do dos docentes estio agrupados.

Esquema 1- Grafo das principais co-ocorréncias lexicais do corpus das entrevistas

eoi trabalhas

colaboragéo

curso

dar exemplo

. escola
monografico

ano
lingua
jormada
portugués

imersdo

tentar area

Fonte: Dados preliminaries das entrevistas; o#put Iramuteq.



O grupo de professores, em cuja comunidade se
forma uma identidade, desenvolve atitudes mais ou
menos diferenciadas, mas reintegra sempre na sua
logica de acdo a situacdo de investimento profissio-
nal, como fator de progressio na carreira. Assim, a
sua frequéncia de cursos ou aprendizagem de outras
linguas, além daquela que lecionam, leva-os a escola
oficial de idiomas, (obviamente nio aquela em que
lecionam) como alunos, por exemplo, sendo essa
outra manifestagio da mobilidade nas organiza¢des
e no proprio espago fisico e geografico onde estas

se localizam.

Professores vivenciam também o espa¢o ao fazerem
reunides periddicas, definidas por regulagio externa,
fruto das diretrizes legais da Consejeria de Educacion
ou do Ministerio de Edncacion y Cultura, em locais e
escolas na regido, deslocando-se quer em termos de
localidades, quer de estabelecimento de ensino, o
que implica igualmente o conhecimento indireto de
diversas estruturas formais e informais. Inicialmente
em toda a Espanha havia uniformizacio do ensino
do portugués, mas atualmente, desde que o ensino
ficou a cargo da entidade reguladora regional, pois
as competéncias da educacdo foram transferidas
para as comunidades auténomas, existem diferen-
cas. Na Extremadura, existe uniformizagio cutricu-
lar, tem um programa igual, as provas sao unifica-
das, tendo uma certa demarcacio territorial. Particu-
larizando a dimensdo externa da organizacio, cons-
tituem-se grupos de professores, que no seu sistema
de interagdes, acabam por funcionar como elos de
ligacdo ou “ nés” na criagdo de outras redes de par-
tilha, trocas de informagio, aplicagdo de formas de
atuar, praticas de colaboragdo em iniciativas com
entidades ou atores que interagem igualmente no

interior do territorio.

Ao dominarem o idioma, os professores de portu-
gués constituem também um grupo de atores-chave,
intermedidrios, entre as escolas, pois detém uma
posicao estratégica nas organizagdes escolares, assim
como enquanto individuos, as suas teias de relagdes
pessoais e sociais, e organiza¢des e individuos esta-
belecidos no territério fronteirico. Também a orga-
niza¢io de pertenca desses profissionais, a Associaci-
dn del  Profesorado  de

Portugnés  de  Extremadura

75

n.° 5 Dezembro 2018
ISSN on-line: 2184-2647

Desenvolvimento e Sociedade |
ISSN impresso: 2183-9220 |

(APPEX), é marco de referéncia nesta posi¢io es-
tratégica, ja que reune como sbcios profissionais dos
diferentes niveis de ensino, que colaboram entre si,
em momentos de partilha formais, como a organi-
zagdo de jornadas anuais, em debates e discussoes
transversais aos varios niveis do ensino do portu-
gués, como dinamizam alguns membros por si atua-
¢des conjuntas. Ao serem detentores de um recurso
valioso, o capital linguistico, pertencem a comuni-
dade de fala e 2 comunidade que educa, mas ao cria-
rem interagdes, sdo igualmente intermediarios junto
de uma diversidade de organiza¢Ses que dinamizam

0 espaco.

Essa dindmica é transversal ao territério transfron-
teirico, ja que a regularidade das praticas desta asso-
ciagdo inclui imersdes em Portugal, particularmente
na regido Alentejo, vivenciando a lingua e a cultura
portuguesas.

Paralelamente, se atendermos a circunscricio da
vertente de andlise aqui desenvolvida, o ensino de
portugués para adultos, a diversidade de idades, de
qualificacbes/habilitagSes literdrias e de atividades
profissionais leva a que os lacos sociais estabeleci-
dos e dinamizados se estendam. Os alunos movem-
se no territério entre a2 mesma entidade, mas as dife-
rengas entre o seu perfil é muito mais acentuada do
que em termos administrativos. Os alunos tém ou-
tros interesses, outras abordagens, o que significa
que, como professor, responder a essa exigéncia
implica reconhecer a partida que as caracteristicas
do publico alvo estio indirectamente associadas as
caracteristicas do préprio territério. A titulo ilustra-
tivo, podemos referitr que o tecido sécio empresarial
da localidade indexa atividades profissionais aos
alunos, adultos, que frequentam aulas de portugués.

Como nos diz um entrevistado,

“Entre as escolas da Extremadura bd diferengas,
comegando desde logo pelo tipo de alunos. Essa dife-
renga ¢ muito mais acentuada do gue em termos
adpiinistratives. Os alunos tém outros inferesses,
outras abordagens. Mesmo na mesma escola, os
alunos que frequentam as anlas de manha sao dife-
rentes dos grupos da tarde. Os da manhd sio mais

reformados, domésticas on desempregados de longa
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duragao. Hd ainda profissionais independentes, por
exemplo, professores de danga ou personal trainers.
Diversidade de idades ¢ de qualificacies ¢ habilita-
goes literdrias.” (Professsor EOI)

Por outro lado, a prépria dinimica de trabalho cola-
borativo entre organiza¢des de ensino, suscita nao
apenas o estabelecimento de lagos organizacionais,
mas quando sdo realizadas algumas a¢des que visam
a integracdo dos habitantes da cidade na Escola,
envolvem-se outras entidades que se movem no
territério, desde empresas, departamentos adminis-
trativos, organizagoes sem fins lucrativos, instancias
turisticas a cadeias.

Ainda referente 2 mobilidade associada aos alunos,
podemos acrescentar que no interior da mesma ti-
pologia de estabelecimentos de ensino, particulari-
zando uma vez mas as que se destinam ao ensino de
adultos, o conjunto discente circula entre escolas,
movidos por uma légica de concretizagdo imediata
do sucesso, usando essa possibilidade de mobilidade
enquanto estratégia para contornar o nivel de exi-
géncia formal.

Para compreender o fenémeno de integracio das
condutas num todo estruturado, podemos assim
considerar que a racionalidade estratégica dos dife-
rentes atores que se movem no espago transfrontei-
rico e que na regido espanhola da Extremadura es-
tdo associados ao ensino do portugués é completada
pela racionalidade sistémica, a qual por sua vez, é
marcada pelas dindmicas, que visam dar uma coe-
réncia a essas mesmas diversas racionalidade dos
atores. Esta integracdo permite, face a uma disfun-
¢do, mostrar em que a conduta dos atores ou os

mecanismos se tornam racionais.
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Consideragoes Finais

Para compreender as articulagdes entre o jogo de
atores, reportando-o a vivéncia da mobilidade e em
mobilidade, no dambito do ensino do idioma portu-
gués, na regido da Extremadura, em Espanha e o
sistema a¢do concreto dos seus intervenientes, te-
mos que ter em conta dois aspetos de racionalidade.
Em primeiro lugar, a racionalidade estratégica, em
que cada ator, no presente caso, os docentes, no
interior das suas organizagdes de pertenca, desen-
volvem a sua propria estratégia. Por vezes, a légica
que mobiliza essas a¢des poderd nio ser racional-
mente compreendida pelos observadores externos,
mas ganha sentido quando se tem em conta as
oportunidades de ganho e perda. Conhecendo as
estratégias de cada ator e os contornos da situagio,
as suas incertezas, pode-se reconstituir o jogo global
que permite tornar inteligiveis todas as estratégias e
a sua racionalidade.

Os atores se querem ganhar ou pelo menos minimi-
zar as suas perdas, adotam as estratégias que inte-
gram as restricoes do jogo. Assim, dessas estratégias
destacam-se a cooperacio com os pares, 1o intetior
da mesma organizacdo, a realizacio de encontros
formais no espaco fisico da organiza¢io ou mobili-
dade entre estabelecimentos de ensino. Incluem-se
também o estabelecimento de lacos entre entidades
que intervém no contexto, direta ou indiretamente
relacionadas com o ensino, no regido ou no pais
vizinho. Trabalham para atingir objetivos comuns,
nomeadamente associando numa entidade que red-
ne os professores, a Associacion del Profesorado de Por-
tugués de Exctremadura (APPEX). Gragas a construcio
do sistema de a¢do concreto, os atores desenvolvem
o minimo de cooperacio para mantet a sua auto-
nomia de agentes livres.

Aliada a esta vertente de anilise, incluimos a racio-
nalidade sistémica (no sentido que Crozier e
Friedberg lhe conferem), tentando encontrar a ot-
dem construida de forma arbitraria que estrutura o
sistema. (Crozier & Friedberg, 1977; Amblard et al,
1996) No interior do sistema, os objetivos dos ato-
res e seu respetivo sistema de acdo, nas suas inter-

dependéncias, resultam numa estruturagio e confe-



rem-lhe uma regulagao informal que no seu conjun-
to permite manter essa estruturagdo. Hstas regula-
¢bes ndo sao nem um ajustamento automatico, nem
uma forma de restricdes. E no préprio jogo que se
faz essa articulagdo. O calculo racional e estratégico
dos atores encontra-se integrado num modelo estru-
turado de jogo. “on peut definir le systeme d’action concret
comme ensemble humanin structure qui coordenne les actions
de ses participants par des mécanismes de jenx: relativement
Sthales et qui maintient sa structure par des mécanismes de
régulation qui  constituent d’auntres jeux”” (Crozier &
Freidberg, 1977, p246)

Podemos, assim, ao analisar 16gicas de cada um e as
regras do jogo que se ddo aos atores para resolver
os problemas habituais da a¢do, desocultar uma co-
ordenacdo das acdes de cada um no interior dos
mecanismos do jogo. A par do aspeto pratico de
resolu¢do de problemas do quotidiano, o sistema de
acdo concreto inclui a manuten¢io da estrutura,
através dos mecanismos de regulagdo, que sio
igualmente outra forma de jogo entre os atores. As-
sim, a estruturacdo das acoes dos docentes do idio-
ma portugués em Espanha, podem ser alvo regula-
¢do, quer dos processos relacionais e de interagdes
dos diversos atores dessas organizac¢des, quer na
analise do contexto onde essas tém lugar, associan-
do varia¢bes que fazem com que o ensino do portu-
gués ganhe uma configuracio espacial, ao longo das
duas provincias extremenhas, transfronteirica, ao
incluir docentes de ambos os pafses, Portugal e Es-
panha e interorganizacional e intraorganizacional.

No presente trabalho, ao dar uma particular atencio
aos dispositivos colocados em acdo pelo jogo de
atores implicados nesse mesmo sistema social, ob-
servamos que fruto de uma regulagio mista, que alia
a regulagdo externa e formal fruto da legislacio e
diretrizes do organismos reguladores, Ministério da
Educagio e Junta da Extremadura (através da enti-
dade proépria, Consejaria de Educacion) a regulacio
informal e auténoma, derivada da sua capacidade de
acdo e o contexto institucional influenciado pelas

praticas dos atores.

Os atores em situagdo, quer como individuos, quer
como grupos, tém comportamentos imprevisiveis.
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Entre o acaso e a necessidade surgem a¢oes, que sio
inteligiveis, mas assentes numa logica de possibili-
dades que pode ser reconstruida a posteriori, acentu-
ando as caracteristicas de interdependéncia que se
verificaram nessa situagdo. Compreender os efeitos
das interdependéncias no espago fronteirico pde ao
de cima que, um das estratégias, ¢ a mobilidade, ela
propria resultante da situagio. E o espago de inter-
dependéncia que liga os individuos, delimitando as
hipéteses do jogo de cada um e construindo os mo-
dos de organizacio desses jogos. E o espaco de in-
terdependéncia que liga os individuos, delimitando
as hipdteses do jogo de cada um e construindo os
modos de organizacio do sistema no contexto da

regido extremenha.
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